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前言

　　我在1990年至2004年，先后担任上海师范大学、上海对外贸易学院党委书记近15年。
这15年正是我国高等教育事业深化改革、快速发展的黄金时期。
对任何一所高校而言，既是难得的历史机遇，也是巨大的挑战。
　　作为一所高校的主要领导人，我面临的主要问题就是当发展机遇来临时，敢不敢乘势而上？
机遇千载难逢，稍纵即逝，错失历史机遇将遗憾终身，但要真正抓住机遇，把机遇转化为成功，不但
需要勇气和胆识，更要沉着地面对各种挑战，时时分清复杂矛盾中诸因素之间的相互关系，势要尽量
借足，又不能失去掌控。
充分依靠领导集体和广大师生员工的智慧，方能到达成功彼岸。
　　抓住机遇需要加倍地付出辛酸，也会收获喜悦和自豪。
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内容概要

　　《机遇、勇气和智慧：皮耐安教育论述集》作者从1990年至2004年先后担任上海师范大学与上海
外贸学院党委书记，恰逢我国高等教育深化改革、快速发展的黄金时期。
全书较为全面生动地反映了作为一所高校主要负责人的所思所为和所述。
全书共有三编：我的教育人生，我的办学理念，代表性讲话与文章汇编。
作者自2004年至今，担任上海松江大学园区管委会常务副主任，他关于大学园区建设与管理的若干论
述，对于有关部门领导与工作人员会有启发和借鉴作用。
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作者简介

　　皮耐安，教授，1943年5月生于江苏省无锡县，1965年毕业于上海师范大学化学系，留校任教后历
任助教、讲师、副教授、教授。
1987年起任校党委副书记，1990年起任校党委书记。
1994年10月调任上海对外贸易学院党委书记。
2004年12月转任上海松江大学园区管委会常务副主任。
　　1981年至1983年作为访问学者赴日本国立京都大学石油化学科学习、工作两年。
在“碳化学”、“环境工程”、“气体分离膜”等方面先后完成上海市高教局下达的科研攻关项目两
项，获奖一项。
参与主编的全国高校统编教材《化工基础》获国家优秀教材一等奖。
除了发表专业论文外，还结合管理工作实际，先后发表“学习邓小平人才观的几点体会”、“走近大
学城”、“世博人才对策研究”等论文30余篇。
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书籍目录

我的教育人生难忘培养之恩——我和上海师大成为上师大一名学生成为上师大一名教师成为上师大党
委书记十年风雨路——我和上外贸尝试与圣约翰大学校友会合作在等待的日子里到松江去第三次创业
探索资源共享——在大学园区的舞台上建设大学园区的目的硬资源共享软资源共享三区联动我的办学
理念办学模式“小而精”，还是大而全特色与入流中外合作办学学校体制党委领导下的校长负责制加
强党对高校的领导教学管理专业设置与拓展规模扩大与质量保证财务与分配原则新校区的基本建设师
资建设大师比大楼更重要师资建设的三条途径讲话与文章汇编代表性讲话论抓住机遇、实现目标创建
国际化特色鲜明的社会主义商科大学认准目标不动摇 一心一意谋发展上外贸十年巨变初步总结全面推
进学校内涵建设文章选粹学习邓小平“人才观”的几点体会专业人员走上党政领导岗位问题初探世博
会人才需求与对策研究论适应型政府职能高校后勤社会化改革向何处去关于大学城的若干论述上海应
建大学城我国大学城兴起的原因及发展建议独立与共享——松江大学城的办学灵魂正确处理几个战略
关系问题实现大学城内办学资源共享的途径迁校建制“重起炉灶”的实践与体会大学城的稳定问题探
析大学城管理委员会作用浅析大学城发展的冷思考
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章节摘录

　　由于上海师大建于1954年。
我进校时主干道两边的法国梧桐树已经成荫，大屋顶的教学楼的红墙藏在绿树后，既漂亮又气派。
虽说只有五层，但层高很高。
学校周边没有高房子，老远一眼望去就能看到上师大的教学大楼。
　　西部大操场百米赛跑起点那棵标志性的大香樟树很早就生机勃勃地竖立在那里。
电影《香樟树》曾在这里拍了许多镜头。
　　离开了市区的中学，进入到环境相当优美，占地也很大，有许多活动空间的大学，我却高兴不起
来，原因就是我觉得和同班同学相比，我失败了。
　　我在上海相当著名的上海市格致中学上了三年初中和三年高中。
现在回想起来，当年我们有幸得到了许多一流教师的培养，实在是很幸福的。
我的高中同学有许多后来进了清华、北大、复旦、交大等名校，自己不比他们差，却进了一所没有名
气的师范学院，心里不甘又无奈，自卑和失意却慢慢成了当时我的思想主流，我不敢和高中同学通信
，也不想多参加高中母校的活动。
　　二、上师大的良好教育　　十分庆幸，上海师大有一批很优秀的教师和很有效的新生入学教育制
度。
　　记得我一个人拎着箱子到化学系报到时，接待我的是两位年青教师，那年他们刚毕业留校。
他们待人热情，由衷地热爱学校，让我感到怎么别人对学校的看法与我那么不一样呢？
他们毕竟是过来人，比我了解学校啊，我开始产生了想了解学校的兴趣。
　　入学教育是热爱教师这个职业的教育。
看到前苏联乡村女教师瓦尔瓦娜感人的一生，你不能不觉得当一名教师确实很崇高，很有意义。
我不会忘记洪宝林教授拿出厚厚的一本毕业生写给他的书信，是一种充满感染力的享受，不仅他自己
陶醉了，我也不知不觉地感受到了当老师的幸福。
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