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前言

　　我发起方碑村试验，既有偶然因素，又有必然因素。
　　“5·12”地震发生以后，我作为一个教授带了一批学生去灾区，想帮助做点力所能及的事情。
援建方碑村一方面是因为北川等重灾区已成为全国援助重点，我们能参与的援助机会并不多，相对而
言，方碑村这种中度灾区少人问津，更需要得到援助；另一方面，它也是我们到了灾区考察的第一个
村庄，在那看到的感人场景至今还能让我泪流满面，这让我下定决心从方碑村开始援助计划的第一步
。
这是偶然因素。
　　同时，我还担任北京大学贫困地区发展研究院副院长、中国中外企业社会责任同盟（以下简称中
责盟）秘书长，长期研究和致力于解决中国贫困地区经济发展问题。
在此之前，我也组织中责盟开展贫困地区教师培训项目、助教扶贫志愿者活动等。
“5·12”地震发生后的第一时间，我倡议发起了“吉祥之翼”——“5·12”汶川地震全国救助行动
。
在这一系列扶贫帮困行动的背后，是我一直考虑的一个问题：中国有人均年收入低于1067元的贫困人
口4 320万人，完全依靠政府的力量来扶贫其难度很大，完全依赖社会捐助实现脱贫也不现实。
能否找到一条类似于韩国的“一企一村”模式或孟加拉国“尤努斯·乡村银行计划”这样的有效援助
途径呢？
方碑村试验正是这个想法的一个必然结果。
如果不发生地震，“一帮一”有效援助的模式也可能产生，只不过是时间先后和影响力大小的问题。
　　“方碑村试验”是探索一种中国特色的“一帮一”有效援助模式，它的核心内容是一个城市家庭
，以亲戚、朋友的身份无息借1万元到2万元给村民；受助的受灾家庭，按借款协议的规定，在5年内分
期还清该笔借款。
受助村民主动提供五户联保、宅基地担保与林权、土地使用权担保等方式，以确保借助的履行。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<方碑村试验>>

内容概要

　　《方碑村试验：“一帮一”灾后乡村家园重建计划》以叙事、论述及媒体报道等手法，翔实记录
了方碑村遭受“5·12”地震巨大创伤后，在“一帮一”灾后乡村家园重建计划的援助下，如何走过从
抗灾救灾到住房重建，再到生产自救的艰难历程，真实反映了“一帮一”模式在中国的实践现状及社
会效应，也客观反映了方碑村试验存在的不足，引发了对社会各界参与扶贫帮困话题的种种思索。
　　《方碑村试验：“一帮一”灾后乡村家园重建计划》读者为各级政府领导、大学教授、企业家、
社会公益组织领导，以及对企业社会责任、公益事业密切关注的社会人士。
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作者简介

　　何志毅，教授、博士生导师。
现任上海交大安泰经济与管理学院副院长。
复旦大学博士学位；北京大学博士后。
曾任北京大学光华管理学院教授、博导、院长助理及北京大学管理案例研究中心主任；曾赴瑞士IMD
、美国通用电器管理学院、美国西北大学凯洛格商学院进修及做访问学者。
 主要研究领域为品牌、企业文化、战略管理，至今已出版了三部专著，主编了二十多本案例集。
　　何志毅同时还担任北京大学贫困地区发展研究院副院长，北京大学华人企业研究中心执行主任，
《北大商业评论》杂志执行主编，中国企业社会责任同盟副会长兼秘书长。
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章节摘录

　　茅草虽薄，毕竟多了份温暖。
还有什么比灾难中亲人无损、灾难后相依为命更难得因而更值得珍惜的呢，一如他们的知足？
　　王燕妮，是绵阳医专的大二学生，读药剂学专业。
如果没有地震，她应该正和同学们在医院里实习。
看到我们来，她热情地拉着我们去她家里做客。
她的家原是修葺一新的四间平房，地震把房子摇出了裂缝，厨房的一面墙也倒了。
虽然晚上他们也要在房子旁的三色布帐篷里过夜，不过比其他家庭幸运的是，他们还可以在家里的厨
房里做饭；白天热了，还可以在堂屋里坐着吹吹风扇；最重要的是全家人——爸爸、妈妈、燕妮和妹
妹，健健康康，安然无恙。
他们依靠打工支撑起生活的梦。
燕妮的爸爸在外面做装修工，好的话一年可以挣一万多元，不过光是燕妮每年四千元的学费和每月四
五百元的生活费加起来差不多也要一万元，一正一负，基本相抵，聊胜于无。
不过这并没有影响燕妮爸爸的打工积极性，燕妮的爸爸是个爱家的爸爸，敦厚的他和我们坐在一起总
是笑眯眯的不说话，燕妮说：“我爸爸就像个女人一样，不喜欢到远地方打工，打工范围从来不超出
四川。
”说完全家人哈哈大笑，我们也跟着乐。
这个四川汉子为了照顾妻女而选择就近打工，没有什么能比这一家人其乐融融坐在一起更让人欣慰的
了。
　　方碑村留给我们印象最深的不是物质财富几近于无的现实，而是村民们面对现实的那份坦然和精
神家园的执着富足。
虽然栖身的房舍毁掉了，可是村民们的精神家园并没有坍塌。
我不禁想起绵阳附近起伏的群山上，一株株的松树紧凑地排列，延绵成一条曲线，就像一队人马背负
着希望矢志不渝地行进。
　　这是受灾程度轻重有别、生存支柱各自迥异、现实困难也有所不同的三个灾区样本。
北川城，原本城内自有一套生态循环系统，不过受灾最严重的北川必须择地另建新城，遗留下来的老
城将为地震遗址博物馆吊唁逝者、提醒世人。
羌家乐区域，本就有致富的拿手本领，地震程度稍轻，并没有毁掉赖以生存的生态资源，村民们对于
重建羌家乐志在必得，最需要和最期待的就是恢复基础设施，比如道路的修复和水源问题的解决。
方碑村，灾难级别属于中等，最让人欣喜的是村民们的高觉悟，不等不靠，打算在援引社会援助的基
础上，以自救为主，村民们因而呈现出一种快乐祥和的精神面貌。
这也许是地震背后最丰厚的收获。
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编辑推荐

　　方碑村试验，对于受助者而言，某种程度上是在检验和培养受助者的诚信意识、自立意识以及市
场意识；对于援助者而言，在于倡导利他意识，提升互信意识和社会责任意识，正所谓“帮你，帮我
，帮我们”。
——作者语 　　政府是阳光，企业是电光。
个人是烛光，“光电烛”计划是“一帮一”模式的基本出发点，虽然每个人只是一支蜡烛。
但众多蜡烛则可以产生无限光明。
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