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前言

　　《孙子兵法》开篇日：“兵者，国之大事也。
”（孙子兵法·计篇）外国人将此句翻译为：“战略是国家大事。
”早年研究经济学的哈佛大学商学院教授迈克尔·波特（Michael．Porter），在他的所有著作中，以
《竞争战略》、《竞争优势》和《国家的竞争优势》三部著作被世界上研究战略的学者们称为“三部
曲”，并被翻译成近40种不同国家的语言文字。
从而我们可以看到，企业的生存和发展关键在于战略管理，而其成功不仅仅是自身健康成长的需要，
也是国家改善行业结构和提高国际竞争力的客观要求。
因而，战略管理就显得更加重要。
为此，关于企业战略管理方面的教材和著作，在经济管理类的书架上也是琳琅满目。
　　撰写此书的作者们，虽然不是战略管理方面的大师和著名教授，但是我们在从事“企业战略管理
”课程教授十多年里的时间里，时时刻刻都在思考：此类书的出版，必须要有自己的特色。
因此，为了使读者更好地领会战略管理知识，笔者依据自己在企业从事十多年管理工作经历体会，与
其他作者们讨论后，明确了本书的特色内容：一是将笔者指导合肥工业大学管理学院连续五年参加由
全国MBA教育指导委员会主办和北京大学光华管理学院承办的全国MBA培养院校“企业竞争模拟”历
届比赛的最佳成果（2008年获得大赛一等奖）作为教学实践活动内容添加到书中；二是将中国传统文
化中的《孙子兵法》、中医理论中的五行学说等内容糅合到书中；三是将有关著名的战略分析工具进
行改善并补充到书中；四是将更新、更具有区域代表性的实例列入到书中；⋯⋯总之，我们采用了差
异化战略来撰写此书，希望读者们喜欢。
全文共分五篇：第一篇，导论。
对企业战略管理要领进行了阐述；第二篇，从企业战略的角度对企业外部环境和内部条件进行分析；
第三篇，企业战略的确定。
在确定企业的经营思想、宗旨及目标后，制定企业总体和经营单位战略，利用分析工具对战略方案进
行科学选择；　　第四篇，在战略的实施与控制中，介绍了职能战略和企业战略与企业的管理者、组
织结构、文化的联系及战略的控制；　　第五篇，在战略管理的专题中，探讨了企业战略管理实施的
原则、跨国经营战略、对教学案例的分析思路等有关问题，并结合“企业竞争模拟”软件在比赛中的
若干角色进行了论述。
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内容概要

企业战略管理是管理学科的一门新兴的、重要而独立的学科。
其内容涵盖营销管理、生产管理、财务管理、人力资源管理等众多方面的知识。
　　全书共5篇18章，具体内容包括：企业战略管理概论；企业环境研究的基本原理；企业外部环境分
析；企业内部环境分析；企业经营思想、宗旨陈述及战略目标的确定；企业总体战略；经营单位战略
；企业战略方案的分析方法及选择；职能战略；企业战略与组织结构；企业战略与企业文化；企业战
略与管理者；战略控制；跨国经营战略；案例分析入门和战略管理模拟竞赛的简介等。
 　　本书可作为高等院校工商管理类高年级学生和研究生的教材或教学参考书，也可供各大、中型企
业的高、中级管理人员研读参考。
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章节摘录

　　第一章　绪论　　§1.1　上帝不喜欢通天塔　　那时，天下人的口音言语都是一样。
他们往东边迁移的时候，在示拿地遇见一片平原，就住在那里。
他们彼此商量说：“来吧，我们要做砖，把砖烧透了。
”他们就拿砖当石头，又拿石漆当灰泥。
他们说：“来吧，我们要建造一座城和一座塔，塔顶通天，为要传扬我们的名，免得我们分散在全地
上。
”耶和华降临，要看看世人所建造的城和塔。
耶和华说：“看哪，他们成为一样的人民，都是一样的语言，如今既做起这事来，以后他们所要做的
事就没有不成就的了。
我们下去，在那里变乱他们的口音，使他们的言语彼此不通。
”于是，耶和华使他们从那里分散在全地上，他们就停工不造那城了。
因为耶和华在那里变乱天下人的言语，使众人分散在全地上，所以那城名叫巴别（即“变乱”）。
　　《圣经·创世记》　　圣经故事说，洪水大劫后，挪亚和他的子孙在新的天地里生息繁衍，一代
比一代强。
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