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内容概要

　　《大型活动项目管理》具有以下特点：　　1．战略与战术的结合。
大型活动管理尤其需要组织者站得高、看得远，因此本书并非一本操作手册，而是适度增加了一些策
略性的思考和行动建议，即，如何看待大型活动项目及其管理并把握其最本质的东西；如何辨识它与
一般项目管理在各个方面的区别；在此基础上，如何具体开展一些富有自身特色和需要的管理工作。
　　2．中外的结合。
本书大量的案例和若干理论内容均来自国内实际开展的大型活动和国内一些专家学者的研究成果和见
解，同时，?些英文标注的理论成果和举例均直接来自国外学者的专著。
　　3．运作管理、服务管理、项目管理三个学术领域的结合。
这是我们最看重的一种结合。
运作管理针对的是重复性的212作，最适合进行规范化和标准化，所以本书提供给读者很多成熟的表格
和行动建议；服务管理最关注顾客感知服务质量，本书引入了诸如服务设计、服务质量、服务营销等
方面的理念和知识；至于项目管理，本书几乎每一章都介绍了一般项目管理的基础知识，并随后探讨
大型活动项目管理的特点和一些特色做法。
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书籍目录

第一章 大型活动项目及管理概述第一节 大型活动项目的概念、特点及分类第二节 大型活动项目的起
源、发展及其影响第三节 大型活动项目与项目管理第四节 作为一个学术研究领域和专业职业领域的
大型活动项目第二章 大型活动项目创意与策划第一节 活动创意第二节 大型活动项目可行性研究第三
节 大型活动项目策划第四节 大型活动项目策划误区第三章 大型活动项目前期组织工作第一节 大型活
动项目立项第二节 大型活动项目组织结构第三节 大型活动项目宣传推广与招商第四章 大型活动项目
范围管理第一节 项目范围管理概述第二节 大型活动项目范围计划制定第三节 大型活动项目范围定义
第四节 大型活动项目范围确认第五节 大型活动项目范围变更控制第五章 大型活动项目质量管理第一
节 大型活动项目质量管理概述第二节 大型活动项目质量计划第三节 大型活动项目质量控制第六章 大
型活动项目进度管理第一节 项目进度管理概述第二节 大型活动项目进度计划编制第三节 大型活动项
目进度控制第七章 大型活动项目财务管理第一节 项目财务管理概述第二节 大型活动项目财务管理特
点和主要内容第三节 大型活动项目成本预算第四节 大型活动项目增收和节支方法第八章 大型活动项
目沟通管理第一节 项目沟通管理概述第二节 大型活动项目对外沟通第三节 大型活动项目对内沟通第
九章 大型活动项目人力资源管理第一节 项目人力资源管理概述第二节 大型活动项目人力资源的阶段
性组织第三节 大型活动项目团队成员招聘和使用第四节 大型活动项目团队建设第十章 大型活动项目
风险管理第一节 项目风险管理概述第二节 大型活动项目风险来源及原因分析第三节 大型活动项目风
险控制第十一章 大型活动项目采购与安全管理第十二章 大型活动项目收尾管理第十三章 大型文体活
动项目管理第十四章 大型商业推广活动项目管理第十五章 大型会展活动项目管理第十六章 大型庆祝
活动项目管理
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章节摘录

版权页：插图：合同的履行就意味着合同规定的义务已经完成，权利已经实现，合同法律关系自行终
止。
履行是实现合同、终止合同法律关系的最基本的方法，也是项目合同终止最通常的原因。
2.因行政关系而终止项目合同的双方当事人根据国家计划或行政指令而建立的合同关系可因国家计划
的变更或行政指令的取消而终止。
3.因不可抗力而终止项目合同不是由于合同当事人的过错而是由于某种不可抗力的原因致使合同义务
不能履行的，应当终止合同。
。
4.当事人双方混同一人而终止法律上对权利人和义务人合为同一人的现象称为混同。
既然发生了这一情况，那么原来的合同已无履行的必要，或已不需要再依靠这种契约关系维系项目的
实施，合同便自行终止。
5.因双方当事人协商而终止项目合同当事人双方可以通过协议变更和终止合同关系或免除义务人的义
务，这也是终止项目合同的一种方法。
6。
仲裁机构或者法院判决终止合同当项目的一方当事人不履行或不适当履行合同时，另一方当事人可以
，通过仲裁机构或法院进行裁决的形式终止合同。
关于合同终止原因的更详细内容，请读者参见袁义才、陈军编著的《项目管理手册》或有关法律书籍
。
（二）合同收尾步骤1.收集合同资料在合同收尾中应收集的资料包括：合同正、副文本，合同附件，
备忘录，相关表格，清单以及在项目执行过程中所产生的会议纪要，合同变更申请及批准文件，合同
补充协议，由承包商提出的技术文件，承包商的进展报告，合同付款凭证、单据等财务记录，合同验
收报告等。
在项目收尾之前，应将这些资料收集齐全，以备查阅、对照、检验等。
2.整理合同资料项目团队应由专门人员对所有合同文件进行整理、编号、装订，连同项目其他文件一
起作为一整套项目记录资料归档。
在整理合同资料时，要注意分门别类、标注清楚，整理完毕后要交付专门的部门存放于专门的地点，
以便于查阅。
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编辑推荐

《大型活动项目管理》是南开现代项目管理系列教材之一。
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