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内容概要

《项目风险管理》一书是规划的“南开现代项目管理系列教材”中的一本核心教材，因为项目风险管
理的好坏都直接关系到项目的成败。
     本书由南开大学戚安邦教授主编，天津理工大学的孙贤伟教授和李燕飞老师参加了本书的统稿和编
辑工作。
     本书的主要用途是作为项目管埋专业的学生和项目管理工程硕士的学生所使用的教材，同时也可以
供从事项目管理和项目决策的中高级管理人员使用。
书中的项目风险管理原理和方法不仅可以在工程建设项目和投资项目中使用，更可以在研发项目和高
科技项目中使用，因为这些方面的项目风险更大，更适合使用本书提出的项目风险管理方法。
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书籍目录

总序前言第一章  绪论  第一节  项目风险和项目风险管理    一、项目风险的定义与概念    二、项目风险
的分类及其特性    三、项目风险管理的概念和方法  第二节  项目风险管理计划    一、项目风险管理计
划的任务和内容    二、项目风险管理计划的依据和方法  第三节  项目风险的识别    一、项目风险识别
的概念和内容    二、项目风险识别的依据和方法      三、项目风险识别的结果  第四节  项目风险度量    
一、项目风险度量的内涵及影响因素    二、项目风险度量的主要方法和过程  第五节  项目风险应对措
施的制定    一、项目风险应对措施的概念    二、项目风险应对措施的制定  第六节  项目风险监控    一、
项目风险监控的概念    二、项目风险监控的方法第二章  项目风险全面管理的原理  第一节  项目风险全
面管理的基本原理    一、项目风险全面管理的基本模型和内容    二、项目风险影响因素的全面管理原
理    三、项目风险的全过程管理原理  第二节  项目风险的全要素管理    一、项目风险全要素管理的基
本原理    二、项目风险全要素管理主要内容    三、项目风险全要素管理的方法  第三节  项目风险的全
团队管理    一、项目风险全团队管理的基本原理    二、项目风险全团队管理主要内容    三、项目风险
全团队管理的方法  第四节  项目风险的全环境管理    一、项目风险全环境管理的基本原理    二、项目
风险全环境管理主要内容    三、项目风险全环境管理的方法  第五节  项目风险的全过程管理    一、项
目风险全过程管理的基本原理    二、项目风险全过程管理主要内容    三、项目风险全过程管理的方法
第三章  项目风险管理计划  第一节  项目风险管理计划的概念和内容    一、项目风险管理计划的任务    
二、项目风险管理计划的内容  第二节  项目风险管理计划制定    一、项目风险管理计划制定的依据    
二、编制项目风险管理计划的方法    三、项目风险管理计划编制的过程  第三节  项目风险管理计划的
使用和修订    一、项目风险管理计划的使用    二、项目风险管理计划的修订第四章  项目风险的识别  
第一节  项目风险识别概述    一、项目风险识别的概念    二、项目风险识别的内容    三、项目风险识别
的方法和技术    四、项目风险识别的循环和步骤  第二节  项目风险识别的内容    一、项目风险识别内
容的模型    二、项目环境变化风险的识别    三、项目全过程风险的识别    四、项目全要素的风险识别    
五、项目全团队风险的识别  第三节  项目风险识别的方法    一、项目风险识别的假设分析法    二、项
目风险识别的核检清单法    三、项目风险识别的德尔菲方法    四、项目风险识别的其他技术与方法  第
四节  项目风险识别的循环和步骤    一、项目风险的初始识别过程和步骤    二、项目风险再识别的循环
和步骤    三、项目风险识别报告及其使用第五章  项目风险的度量  第一节  项目风险度量概述    一、项
目风险度量的概念      二、项目风险度量的内容      三、项目风险度量的过程    第二节  项目风险可能性
度量    一、项目风险可能性度量的概念    二、项目风险可能性度量的方法    三、项目风险可能性度量
的结果    四、项目风险可能性度量结果的应用  第三节  项目风险严重性度量    一、项目风险严重性度
量的概念    二、项目风险严重性度量的方法    三、项目风险严重性度量的结果    四、项目风险严重性
度量结果的应用  第四节  项目风险关联性度量    一、项目风险关联性度量的概念    二、项目风险关联
性度量的方法    三、项目风险关联性度量的结果    四、项目风险关联性度量结果的应用  第五节  项目
风险进程性度量    一、项目风险进程性度量的概念    二、项目风险进程性度量方法  第六节  项目风险
度量结果的综合运用    一、项目风险度量结果的综合    二、项目风险度量结果的综合应用第六章  项目
风险的应对  第一节  项目风险应对概述    一、项目风险应对的概念    二、项目风险应对的工作      三、
项目风险应对的流程  第二节  项目风险应对措施的选择和制定    一、项目风险应对措施选择和制定的
依据      二、可供选择的项目风险应对措施    三、项目风险应对措施的选择和制定  第三节  项目风险应
对计划的制定    一、项目风险应对计划的内容和制定过程      二、项目风险应对的任务和做法体系安排 
    三、项目风险应对责任与责任体系安排    四、项目风险应对的资源与成本保障体系  第七章  项目风
险的监控  第一节  项目风险监控的概念与原理    一、项目风险监控的概念      二、项目风险监控的原理  
 三、项目风险监控计划和监控方法  第二节  项目风险监控的计划    一、项目风险监控计划的作用    二
、项目风险监控计划制定的依据    三、项目风险监控计划的内容    四、项目风险监控计划的实施  第三
节  项目风险监督的工作和方法    一、项目风险监督的工作      二、项目风险监督的方法    第四节  项目
风险控制的方法    一、项目风险控制的基本方法    二、项目风险应对的控制标准制定方法    三、项目
风险控制中的偏差确定方法    四、项目风险控制中的纠偏方法    五、项目风险应对计划和措施方案的
变更方法第八章  项目风险的文档化管理  第一节  项目风险的文档化管理概述    一、项目风险的文档化
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管理的概念    二、项目风险管理文档的分类  第二节  项目风险的文档化管理过程和方法    一、项目风
险文档化管理的过程    二、项目风险文档化管理过程的对象    三、项目风险文档化管理的内容和要求  
第三节  项目风险管理的决策和计划文档    一、项目风险管理决策和计划文档的定义      二、项目风险
管理决策和计划文档的特性      三、项目风险管理决策和计划文档的分类      四、具体的项目风险管理
决策和计划文档    第四节  项目风险识别与度量的文档    一、项目风险识别与度量文档的定义    二、项
目风险识别与度量文档的特性    三、项目风险识别和度量文档的分类    四、具体的项目风险识别和度
量文档  第五节  项目风险应对与监控的文档    一、项目风险应对与监控文档的定义    二、项目风险应
对与监控文档的特性    三、项目风险应对与监控文档的分类    四、具体的项目风险应对与监控文档  第
六节  项目风险终结文档管理    一、项目风险终结文档的定义    二、项目风险终结文档的分类    三、项
目风险终结文档的特性    四、具体的项目风险终结文档本书参考文献
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