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内容概要

学习四要素说与学习四阶段论(代序)
桑玉成
伯军君在党政机关供职多年，尤其是先后担任上海市委组织部干部教育处处长以及人才工作处处长职
务，积累了相当丰富的经验。
日前，伯军君又被提任到上海开放大学任副校长，对于伯军君来说，应该有如鱼得水之势。
因为据我了解，尽管伯军君离开高校教职到党政机关也有十多个年头，但是其一直保持着高校教师的
品格，研究问题的取向未变。
正因为如此，才有这本新著的出版。

这本名为《干部素养是如何炼成的——一个干部教育工作者的实践和思考》的著作，主要收录的是伯
军君多年来在从事干部教育工作期间的一些发言和思考。
但细细读来，“思考”毋庸置疑，包含了很多关于提升干部素养的哲理和方法。
即使是一些发言，也不是简单的“程式性”的要求和表态之类，同样也是富有理论内涵的思想和主张
。

我与伯军君是硕士同学，并且还是室友，毕业后又常有交往。
伯军君嘱我为他的新书作序，实在也不免失当。
但如果以此为一机会，参与探讨一下干部素养与干部教育的问题，想来也未尚不可。

一般而言，在我国的现行体制下，被称为“干部”的这么一个群体，总是得到了比其他社会成员多得
多的教育机会，其预设的一个基本前提就是，干部需要有比一般社会成员更高的素养。

我本人也算是个干部，因而也经常得到学习的机会。
但是同时，我更多的是学者，组织过对干部的培训，也给级别不一的干部作过培训讲座之类。
多年来的工作积累，也使我对干部的培训学习有了一些体会和感悟。

干部是一个复杂的概念，不仅其性质、级别不一样，而且其原来的“成分”也千差万别，如不同的学
历、不同的专业背景等等。
这种情况就导致了一个基本的问题，即教育主体的差异。
教育主体的差异对于教育的不同要求，最为直接的体现就是教育内容的不同。
不同层次、不同领域、不同知识背景及阅历背景的领导干部，需要学习的内容有不同的要求。
然而，如果不就学习的内容体系而就学习的一般要素而言，我认为，所有的领导干部，都需要在以下
四个要素方面获得提升，这是我本人多年来结合自己的学习体验而总结提炼的所谓“学习四要素说”
。

一是价值。
价值是领导干部之全部素养的核心性要素。
通过学习，获得关于人类、关于社会、关于国家、关于人民、关于自己等等的正确价值取向，在一个
领导干部的能力和素养中具有基础性的作用。
就是说，即使是一个领导干部具有良好的知识、智慧和技艺，但是如果其价值观很成问题，那么就绝
对不可能被认为是优秀的甚至是合格的领导干部。
在实践中我们可以发现，现在有些领导干部在某种程度上说并不缺乏知识，他们有着良好的教育背景
和学位证书，但是却往往缺乏价值观，从而也就缺乏对于推动社会进步和文明的责任感和使命感。

二是知识。
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现代社会被称为知识社会，知识在社会发展和进步中所扮演的角色日益重要。
知识已经渗透到了几乎所有的生产要素之中，同时也渗透到了人们的生活之中。
各级领导干部负有带领人民建设全面小康社会的使命和任务，因此必须站在现代知识的前沿。
当然，任何领导干部，都不可能涉足知识的全部，即使是属于其专业知识的领域，也不可能穷尽本专
业的所有知识奥秘。
人的知识有限性是一个具有绝对性的命题。
这也正是需要不断学习的根本原因。

三是智慧。
现代社会是一个复杂多变的社会，领导工作以及其他很多的管理工作不仅需要价值和知识，同时也需
要有智慧。
具有智慧之人往往能够审时度势，能够把握事物发展的轻重缓急，能够面对纷繁复杂的事件作出积极
稳妥的回应，诸如此类。

四是技艺。
技艺属于方法论范畴。
在任何管理性工作或事务性工作中，技艺能够帮助你找到解决问题的方法，能够使你在领导工作中或
者在管理事务中做到熟能生巧、运用自如。
技艺不仅在工程性的工作中存在，而且在社会性工作中同样存在。

需要指出的是，上述价值、知识、智慧、技艺四要素不是分属于四种不同的课程体系，因而也不可能
分而得之。
尽管这四个要素具有不同的侧重，但它们融会在全部的学习过程之中，包涵在所有的学习内容之中。

在明确了学什么之后，接下来就要解决怎么学的问题。
一般来说，就学习这个行为而言，世间本无定论。
不同的人在不同的条件下具有不同的学习方法。
但是，这并不是说学习就没有一定的成规。
多年来，我根据本人的经验和体验，在提出“学习四要素说”的基础上，还提出过一个“学习四阶段
论”，以对怎么学这样的问题提出一个参考性意见。

所谓“学习四阶段论”是说，大凡学习，在逻辑上应该有这样的四个阶段：一是认知。
这是一个从不知到知、从知之不多到知之较多的阶段，也是一个如毛泽东同志所说的“感性认识”的
阶段。
二是领悟。
在认知的基础上，我们对认知的事物之性质或一个命题之要义产生了深切的认识，感性认识上升到了
理性认识的阶段。
三是认同。
在把握了事物之性质或命题之要义之后，就进入了一个认同的阶段，即经过自己的思考和判断，对其
表示出支持或不支持的倾向，这就使我们的学习进入了认同的阶段。
四是内化。
认同的阶段并不是学习过程的终结，要使自己学到的东西内化到自己的思维体系和自己的价值体系之
中，内化到自己的自觉行为之中，这可以说基本上完成了学习的一个完整过程。
需要指出的是，学习的这样四个阶段也是一个统一体，是一个不断循环往复的运动过程。

初读了伯军君的这本书，我对于上述关于学习的四要素说和四阶段论应该说具有了更加深切的认识。
应该说，干部素养与干部教育的问题也是一个综合性的问题，更是一个广义范畴的问题。
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从社会学的角度来说，学习的过程实际上是一个人的社会化过程。
因此，教育或者学习并不能简单地理解成书本的教育学习以及课堂的教育和学习，一个人的生活环境
，包括制度的、交往的等等，都能够起到教育的功能，都能够在影响干部素养的过程中发生作用。
在这些方面，可以看到，伯军君的著述中有很多独到的见解和思想。

是为序。

2013年6月22日
（桑玉成系上海市社会科学界联合会党组副书记兼专职副主席、中国政治学会副会长、上海市政治学
会会长、复旦大学教授）
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