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内容概要

自序
从1999年读大学到现在，一晃已是十多年，看起来和同辈人一样都经历了读书、工作、结婚等相似的
过程，但我深深觉得每个人生活质地的构成与独特经验的积累，其实都来自那些你计划外的事以及你
与世界互动中每一步的主动选择：比如去哪里读书，干什么工作，与谁结婚等等。

说来有趣，改变我生活轨迹的正是几件小事。

第一件小事发生在大学一年级某天的晚自习里。
当时我早早用了晚餐，在复旦当时的3108大教室里找了个位子坐下。
到了七点左右，我发现学生济济一堂，原来那天晚上有讲座。
我坐在后排，不便出去，便索性也乐得一听。
讲座嘉宾是当年的易趣网总裁邵亦波和谭海音两人，他们刚从哈佛商学院毕业，回国创业。
演讲的内容是各自的经历，目的是为了向学生宣传他们的网站。
那次偶然听到的讲座对我意义深远，我第一次知道了一种由商学院、咨询业及融资创业组成的人生，
我完全被他俩的热情与经历给迷住了。
心里的种子就在那时候发芽，向往起多元化的人生，也便有了最初的规划。

之后的很多事告诉我，对待生活需要保持一颗开放而敏锐的心灵，如果那天我带上耳机继续独自自习
或者离开教室的话，我也许不是今天的我。
有时候，你不用撞到特别伟大的人或事，一句不经意的话也许就可以彻底改变你的视角与态度。
生活准备了许多甜点，给用心的人。

第二件小事是大学时期来美国作交流学生。
学业与生活上受到的挑战其实都没有理念上的冲击大，最大的触动在于“提胆”。
美国文化中有一种“why not”不合规矩的野蛮。
向来习惯界线分明的我在当时受到了许多震撼。
比如你以为很难的课，导师都鼓励你选，比如你以为胜任不了的兼职工作，学校工作人员都热情协助
你。
“You can do it!”这句话常常说起，最后你真的不行也行了，人有时就是缺少这心理暗示的一股劲而
已。
虽然我呆的地方是一个很不起眼的中西部小镇，但那一年我却觉得世界很大，有许多事情只要敢想，
就可以去做。
到了一年末的时候，我看到加州大学举办一个学生研讨会，讨论民主与政治。
另外他们还供应一周免费食宿，我一个穷学生就指望利用这个机会去玩一下，顺便也更多了解美国的
大学活动。
但研讨会要求是政治系的学生参加，我的导师对我说想去就去申请，没有关系。
果然我申请成功了，夏天一个人搭车跑到了加州，作为唯一一个中国女生与一堆白人讨论了一周美国
的法务、选举等若干已记不清的话题，还上台发了言。
那个时候，我已没有了初来乍到时的恐惧，没有对错，尽情地自由发挥。
最后，主办者还慷慨发给我十几本社科经典名著，我扛回家时一方面觉得自己大赚了一把，另一方面
感叹这世界就是怕胆大的。

中国的教育也许过于严肃，美国的教育也可能过于自我。
从找到平衡上来说，我们有时需要打破规则，给自己的理想打一点气，凭什么不行？
这种尝试和争取的精神在我以后读商学院和工作中都非常需要。
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在公司里老板常说“You own your career”，意思是职业是你自己的事，如果你不好好主动管理，别指
望别人处处帮你。
换成另一句“You own your life”，也是一样，你的人生你作主。

第三件小事是与几位好友曾在业余时间一起创办过一个网站杂志，最后办了两期就因为各种各样的原
因停了。
那几个月里我们异常辛苦，工作之余还得忙着找资助，写稿，排版，找合作方等等，经常没有周末。
原先在大公司，顶着名片出去还是好办事。
自己想创个业，一下子变成了nobody，做什么都难。
我时常记得我们说干了嘴皮，别人还是无动于衷。
在凌晨四五点，我和合作伙伴还在打电话辛酸地互相鼓励，第二天又得重打精神去上班。
成王败寇，这世界何等残酷。
有过那一段经历后，对于那些白手起家，将万事落地，杀出一片天地来的创业者，我始终都有难以言
说的敬意。

对我个人来说，那段小小的插曲经历时常提醒我工作的本质。
许多工作都是为你提供一个平台，你个人的价值离开了那个平台的资源也就无所发挥。
特别是后工业化时代的MBA，这些毕业生说白了也都是每年批量出产的“大宗商品”，可替换性与流
动性很高。
最终，你还是想变成市场上那个稀缺品，树立起独一无二的个人品牌，不是吗？
只是“非你莫属”，从来就不是一场容易的较量。

絮叨了这么多，看着自己从一个文学青年变成一个务实的理想主义者，也不十分惊讶。
我依然热爱文学，文学与商业共同改变着世界。
只不过后者是靠有效率的方式塑造着我们的生活，前者用更深远的意义呼唤我们的内心。

希望自己是那个接地气的农民，懂得春耕秋收的朴实规律，也是那个浪漫的诗人，闻得到寻常生活中
的微醺诗意。
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作者简介

小荷
1999至2003年就读于复旦大学外文系。
大三时获学校选派赴美进行一年的交流学习；
2003至2004年供职于尼尔森市场研究公司，任消费者研究部高级研究员；
2005至2007年供职于普华永道并购部，任高级顾问；
2007至2009年获罗斯基金会奖学金，赴芝加哥大学布斯商学院攻读MBA，任中国学生俱乐部联席主席
。
2008年暑期进入瑞士信贷投行香港分部实习，2009年春赴伦敦商学院交流。
期间亲历全球金融危机的巨大影响，体验逆境中也要将人生活得充分与浪漫的要义；
2009年至今，供职于科尔尼企业管理咨询公司，任大中华区经理；
工作之余，担任芝加哥大学布斯商学院校友面试官，《新理财》杂志财经专栏记者，绿色和平国际组
织特约咨询师，中国三明治公益媒体网站个人规划专栏编辑。
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