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内容概要

《大学的财富管理——从耶鲁到复旦》由鲁育宗编著。

大学是人类社会发展中的一个里程碑，她是一座构筑人类灵魂、摆脱蒙昧无知、搭建起科学知识的桥
梁。
正是有了这样的精神家园，人类千秋万代的知识与智慧才得以延续与升华，人类的文明之光才喷射出
更耀眼的光辉，她在人类苦苦追寻理想的过程中，既是人类在意识中进行伟大探险的先锋，也是世世
代代人类赖以支撑的理想的精神价值的守护者，以真理庇护所的姿态傲视炎凉世态和短见的功利主义
。
然而中国大学的教育危机纷呈，官僚化、学术腐败、大学精神的缺失、改革的表层化，中国大学已经
到了一个探索新的体制、文化、大学与社会互动模式的新时代，发展大学教育基金会意义重大。

大学教育基金会作为世界知名大学收入的重要来源，是一条筹措高等教育经费的重要渠道，其独特的
使命就在于为一国高等教育事业的发展最大限度地挖掘社会资源、寻求社会赞助与支持，填补官方资
金支持的不足与缺陷；以独立的力量平衡学校与政府的关系，推动中国大学改革，重构大学精神，构
筑大学创新文化和管理方法；引导大学自身发展和社会发展之间良性互动，使得“学术自由”、“思
想独立”成为可能。

大学可以富可敌国，也可以一贫如洗。
这可以指精神上，也可以指财富上，构筑大学精神不容易，管理好大学的财富同样任重道远。
美国的大学教育基金会发展历史悠久，对美国公立大学和私立大学的发展都发挥着巨大的作用，他山
之石可以攻玉。
《大学的财富管理——从耶鲁到复旦》致力于借鉴耶鲁经验，结合中国特色的大学发展之路，完整地
提出中国大学教育基金会的运营与管理战略。
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章节摘录

　　在复旦公学时期，复旦大学一直面临经费困难问题。
学校经费非常紧张，靠清朝地方政府和各界士绅援助。
它还采取募捐形式，专门发布《复旦公学募捐公告》，其中措辞中肯迫切——“此今者复旦公学所以
继震旦而求立，而募捐之举，所不得已而望海内外诸公之见助也。
”1907年，学校请两江总督端方会同江苏巡抚陈夔龙奏准辅助常年经费每月银1400两，以及清政府核
拨开办经费1万两银元，使学校经费有所着落。
但是政府经费并不是十分稳定，辛亥革命爆发后，经费曾停发。
另外，复旦校董中多人逃亡海外，学校经费补助来源断绝，学校收入全靠学费，学生每年缴纳的学费
与宿费收费标准为“每年缴费膳宿生一百二十元，通学生六十元，在校午膳者年八十元”。
所以在复旦公学时期，学校经费来源非常有限，学校资金紧张，只能开源节流。
当时在任校长李登辉只能采取多招学生、提高学费来增加收入，少聘教员、降低工资来减少支出，力
使学校收支趋于平衡。
　　在私立复旦大学时期，学校的建设资金靠校长李登辉、学校师生和校友向爱国华侨和社会人士募
捐而得；学校的经常费用靠学费收入，学校经费开支的70%-80%来源于学生的缴费（1920年重订的《
复旦大学章程》规定的收费标准为“膳宿学生每年应共缴洋一百六十六元”）。
具体记载有：1918年，校长李登辉向南洋爱国侨胞募得建校资金15万元；南洋兄弟烟草公司简照南兄
弟捐款5万元；中南银行黄奕柱捐款1万余元；从纽约华侨募得一些款项。
　　⋯⋯

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<大学的财富管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


