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前言

　　2008年6月28日，中国财政部等五家政府部委联名下发了《五部委关于内部控制的通知》（财会
〔2008〕7号）以及《企业内部控制基本规范》，明确规定作为一项义务，上市公司自2009年7月1日开
始，需要对本公司内部控制有效性进行评价，同时披露年度内部控制评价报告。
作为世界经济大国之一的中国，继美国、日本之后，把导入严谨的内部控制自我评价报告制度的决定
，作为经济上的一种基础设施来抓，可以说是有划时代意义的。
内部控制是什么？
简而言之，就是“公司的管理是否妥当”。
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内容概要

　　《中﹑美﹑日企业内部控制实务》从实际内部控制相关的咨询和审计的经验出发，介绍了概念源
自欧美的内部控制在中国或者日本企业运用时的各种小插曲，同时，也说明了中国、欧美、日本业务
的相同及相异点。
企业的以下部门人员可以对《中﹑美﹑日企业内部控制实务》细致阅读：从构筑内部控制立场出发的
财务部门、内部控制部门或者经营管理部门，从评价立场出发的内部审计部门，以及从业务出发的管
理人员等。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中、美、日企业内部控制实务>>

作者简介

　　丘仲文，德勤华永会计师事务所有限公司企业风险管理服务部中国华东区首席合伙人。
英国特许会计师公会、香港会计师公会资深会员。
曾在欧洲、北美金融集团和一个亚洲国际证券公司里全权负责各种商业银行和投资银行产品的财务管
理以及商业运作风险控制等事宜。
2006年以来，领导企业风险管理服务部中国华东区并为其提供了广泛的内部控制和风险管理相关服务
，包括内部控制的咨询和评审、信息系统审计、风险管理、内部审计、以及信息系统治理等。
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书籍目录

第一章 内部控制的基本概念预防性控制和检查性控制：事前还是事后内部控制设计和运行状况：公司
管理的体系以及制度的运行职责分工：业务的全部流程不能都交给一个人负责内部控制的评价范围：
影响财务报告的业务流程即为评价项目第二章 销售（1）：接受订单、信用、价格接受订单：接受订
单时，无需制作会计分录，但在业务上和内部控制上都是相当重要的授信制度：信用管理现状以及企
业文化价格：内部控制上，只要价格得到“批准”就万事大吉了吗？
专栏：供应链和企业财务，泡沫和泡沫破裂第三章 销售（2）：收入确认、催款、收款应收账款：谁
都可能被虚增销售的诱惑拉下水开发票：该业务流程在不同国家，区别巨大收款：能否信赖信息系统
是个大问题客户、供应商的主文档：对于主文档的控制是防止舞弊和失误的最后一道防线第四章 采购
（1）：内部控制的原点内部控制的产生和发展：美国萨班斯（SOX）法案、日本版SOX的导入是广义
内部控制的胜利与采购循环相关的内部控制的原型：内部控制的原点是采购和支出的检查和控制第五
章 采购（2）：下单、请购业务循环：关键是以哪个业务循环为对象订单的批准：所有的下单行为都
有必要经过适当的斟酌和获得批准订货申请部门和采购部门的分离：采购功能的设置从经营角度出发
也是个重要课题第六章 采购（3）：核对发票及支付发票核对：没有按照原则的情况很多支付：注意
支付流程系统化部分轮岗和长期休假：内部控制还是植根于文化中的事物专栏：回扣与经济的文明程
度第七章 存货管理实物的安全：为实现资产保全的主要控制实地盘点与数量变更的审批：基于“实际
是否存在库存”的重要控制存货的估价：根据明确规定而不是随意地实施估价是很重要的专栏：库存
和供应链第八章 固定资产管理租赁资产：合理地将表外/表内的判断以书面文件形式记录“可见的”
固定资产：需要注意处置相关事宜、转移记录、掌握闲置固定资产等方面“不可见的”固定资产：采
用资本化还是费用化会导致损益的很大变化减值会计的含义：旨在使资产负债表能够更好地反映事实
第九章 资金管理第十章 财务决算（1）：单体决算第十一章 财务决算（2）：合并报表第十二章 税务
管理第十三章 人事薪资管理第十五章 信息系统整体控制（1）：信息安全第十六章 信息系统整体控制
（2）：开发、维护第十七章 信息系统整体控制（3）：系统运行第十八章 内部控制项目的展开（1）
：思路和计划第十九章 内部控制项目的展开（2）：推进和定性
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章节摘录

　　第一章 内部控制的基本概念源自欧美的“应有的管理”提起内部控制的概念和定义，美国
的COSO内部控制整体框架闻名于世。
在日本版SOX标准的第一部分“内部控制的基本框架”中，以及中国财政部等五部委在2008年6月28日
发布的《企业内部控制基本规范》中也定义了内部控制。
但是，在此我们先不谈那些生硬的内部控制的定义。
此前，虽然内部控制没有得到正式的定义，但其概念早已形成。
下面先介绍几个重要的内部控制的前提性基本概念。
预防性控制和检查性控制：事前还是事后盖过章了吗？
员工：“谈部长又不在啊，小李，能帮我盖个章送到总务去吗？
”小李（事务员）：“好的。
”——几天后—— 。
丘总：“谈部长!这张单据是你批准的吗？
（怒）”谈部长：“啊，实在对不起（汗）⋯⋯（我盖过这个章吗？
）”说到“内部控制”，一般立刻会联想到盖章或者签字，因为这象征了管理的手段。
这个例子中，似乎没有部长的盖章批准，工作就无法向下开展，这样的情况就是所谓的“预防性控制
”。
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