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内容概要

从20世纪80年代中后期开始，以海尔、联想、长虹和海信等为代表的一大批知名企业率先提出了“创
办百年”、“办成百年老店”和“办成一个实实在在的长寿公司”等企业理念，在中国大地上形成了
一股向往“百年老店”的热潮。
然而，曾创造企业成长奇迹的“三株”、“飞龙”、“巨人”和“太阳神”等一大批“明星”民营企
业在以令人咋舌的速度成长的同时也以相同的速度陨落。
理想与现实的反差引起了学术界和企业界的强烈关注。
    本书立足于企业成长理论，但又不拘泥于理论本身，作者透过理论实质，结合大量的现实案例，以
全新的视觉给出可供中国企业打造“百年老店”的战略选择。
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作者简介

许晓明，复旦大学管理学院工商管理学教授、企业管理专业博士生导师，现任企业管理研究所所长，
工商管理博士后科研流动站专家组成员兼秘书。
研究方向为：“企业成长与战略”以及“管理理论与创新”(包括一般管理理论、企业成长、战略管理
、市场营销、民营企业管理与发展等)。

    1982年毕业于复旦大学经济管理系并留校任教，1987年获得企业管理专业硕士学位；曾应邀赴香港
中文大学、新加坡中华总商会、日本大阪产业大学和澳门科技大学等进修和讲学。

    任教以来，主讲过博士生课程“企业成长理论与实践”和“中国民营企业成长战略”，硕士生课程
“管理学原理”、“企业战略管理学”、“企业发展理论”、“三资企业管理学”、“市场营销学”
和“企业竞争学”等8门研究生课程。
在科研方面，曾主持过多项国家自然科学基金项目、国家社会科学基金项目和上海市哲学社会科学基
金项目等。

    发表论文80余篇；撰写、主编或参与编写的各类专著24本，代表作有《二三资企业管理》和《现代
企业经营谋略库》等；获各类奖项28项，其中学术研究方面奖项14项(省部级以上8项)。

    社会兼职主要有：中国企业管理研究会常务理事、上海市管理教育研究会常务理事、上海
市投资咨询公司(上海市计发委)咨询专家等。
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书籍目录
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节　成长的近代理论    2.1  熊彼特的创新理论    2.2　产品生命周期理论    2.3　企业一体化理论  第三节
　成长的现代理论    3.1  波特的竞争战略理论    3.2　科特勒的市场发展战略理论    3.3  彭罗斯等企业成
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4.4　企业再造理论第二章　成长的思考  第一节　企业的生命周期    1.1　企业也有生命周期    1.2  企业
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—学习的能力    2.3　价值创造    2.4　优秀的企业文化    2.5　保守的财政政策和卓越的管理方式  　引入
案例1  长寿的案例——百年杜邦第三节　短寿企业的类型与原因    3.1  利润陷阱    3.2　规模陷阱    3.3　
人员陷阱    3.4  多元化陷阱    引入案例2  短寿的案例——脆弱的三株第三章　成长的模式  第一节　企
业成长模式的综述    1.1　成长模式的概念    1.2  企业成长模式的介绍评述    1.3  企业成长模式的评述  第
二节　渐进型成长模式    2.1  企业发展中的量变与质变    2.2　渐进型成长模式的概念    2.3  渐进型成长
模式的特征    2.4  渐进型成长模式的管理  第三节　跳跃型成长模式    3.1　跳跃型成长模式的概念和特
征    3.2　跳跃式发展企业的危机防范    3.3  实现跳跃式成长  第四节　阶梯型成长模式    4.1  企业发展与
管理平台    4.2  阶梯型成长模式的概念和特征    4.3  阶梯式发展中的管理平台  第五节　成长模式的选择
   5.1  企业成长模式选择的基本原则    5.2　企业成长模式选择的定性分析    5.3  企业成长模式选择的定
量分析第四章　成长的动力  第一节　企业的性质    1.1  系统理论对企业成长的动力解释　　⋯⋯第五
章　成长的因素第六章　成长的制约第七章　成长的谋略第八章　成长的实现第九章　企业生命周期
的企业家行为第十章　民营企业成长解析参考文献
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