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内容概要

　　《企业经营战略管理》主要内容即由该理论框架构成。
第一章介绍战略基本知识和理论演化过程，第二章介绍战略分析方法和过程，第三章介绍这一核心框
架。
其后第四、五、六三章介绍资源理论，第七、八、九三章介绍定位战略，第十、十一两章阐述竞争战
略设计的问题。
第十二、十三章则介绍在组织层面上如何进行战略管理，最后一章回答动态问题： 当战略环境变化，
企业如何应对，如何实行战略变革，它的前提、步骤和方法如何。
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编辑推荐

　　《企业经营战略管理》重点讨论了企业经营战略管理的一般原理、方法，并根据作者多年的研究
和实践工作，首次提出了战略理论的新框?架——?锥型战略发展结构，或曰战略优势锥型结构。
这一结构整合了资源战略理论、竞争战略理论以及定位理论三者的精髓，进一步加入了时间因素，由
此形成了动态的战略发展架构，从而更适应于当前由不确定性和非均衡性主导的市场环境。
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