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内容概要

《与商业明星一起旅行》由三十多位中国一流民营企业家组成的中国企业家俱乐部代表团出访世界，
外媒评价：透过这群民营企业家，他们看到了更真实的中国，看到了更可持续的中国商业未来。
作者作为全程跟随采访的记者，以朋友的视角、零距离的贴身观察，真实地描述了这群“可能是中国
最挑剔、最多事、最难伺候、最难被满足”的商业明星极为生活化的私人一面：柳传志骨子里的不迟
到和对别人迟到的零容忍作风；马云对日本啤酒称赞有加，吃起薯片来津津有味；王石在纽约因跟出
租车司机讲不清楚自己要去哪儿而被轰下车⋯⋯
但这并非商业明星们旅程的全部。
他们考察国外著名的经济研究中心和企业，畅谈投资，研习管理，探讨如何抢占国际市场⋯⋯他们骄
傲于自己在商业领域中取得的成绩，他们还在思考于商业之外应该做什么，能够怎么做。
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作者简介

李翔，现任《时尚先生·ESQUIRE》主编，曾任《经济观察报》主笔、总编辑助理，《第一财经周刊
》总主笔。
著有《谁更了解中国》、《商业的心灵》、《商业领袖访谈录》、《沸腾的十年：1999-2009年的中国
纪事》等。
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书籍目录

前言与商业为伍Chapter 1  美国，现在开始更关心世界我们是谁到硅谷去团长柳传志正是这篇文章引起
轩然大波与田溯宁聊乔布斯 Chapter 2  日本，马云说，我们还年轻孙正义与谷川俊太郎和马云共进晚
餐去做事和作出改变真正的明星给马云的信Chapter 3  冰岛，从诗歌到商业黄怒波在冰岛海外的诱惑不
陌生的麻烦资源与布局不能做家门口的汉子Chapter 4  英国，老的、贵的和酷的造访“帝国”古德伍德
庄园从劳斯莱斯到剑桥大学李约瑟与卡梅伦老的与酷的胡葆森的忧郁笑话中国商人的表演时刻好的开
幕式？
坏的开幕式？
Chapter 5  创新机器与死魂灵轰鸣的创新机器衰落的死魂灵后记
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章节摘录
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后记

在过去的两年时间内，除了这些旅行之外，我还经历了其他一些事情。
当然这并无值得炫耀之处，无非是一个身处城市中的无根者常见的境遇：换了几份工作；搬了几次家
；得到一些朋友，失去一些朋友：接受了生活的教育，更加感慨世态炎凉⋯⋯    作者的经历大多都同
读者无关，但有一些字句读来会让人唏嘘不已。
比如我喜爱的小说家安妮·普鲁在她一本小说的前言中说：“在两年的时间里，我断断续续地写成了
《手风琴罪案》这本书。
其间，我遭遇了母亲以及另外几位亲友的亡故，又分批分次地从佛蒙特搬家到了怀俄明，藏书也因此
在箱子里封存了八个月；我不断地东奔西走，弄折了手腕骨，还换了一家出版商。
”如果她要写作自传，这几句话就足够写几个章节。
再比如另一位我喜欢的中国作家凌志军，他刚刚出版了一本书，讲述自己如何饱受疾病折磨，但最终
成功战胜对方。
    自身的境遇往往容易影响一个人对整个外部世界的看法。
我常常提醒自己且莫因为自己的状况与情绪而影响了对世界的看法。
但是，当我把目光投向外部，去注意那些我曾见过，还有些至今仍保持联系的商业人士时，我发现他
们中的很多人竟也纷纷经历着自己人生中较为艰难的时刻。
    一手创办了无锡尚德太阳能电力有限公司的中国太阳能行业教父施正荣，正身陷四面楚歌之中。
我曾在一个秋冬交际之时拜访过他和他的公司。
当时我和他都以为这已经是他和他的公司的最低点。
没想到2012年下半年迎接他的是一个更寒冷的冬天。
他面对着媒体的猜疑和责备，无法自辩，因为很大程度上，他不知道还该不该信任所谓的“公众舆论
”。
    阿里巴巴集团的创始人马云，2011年经历了他自己所称的七伤拳。
这个内心强大的男人可能第一次意识到自己的强大带来的是更为强大的反作用力。
他遭遇了更多的无奈。
他对我说，对于很多事情，你只能说一句“他妈的”，然后就这样过去。
悲观时，他谈论着这个坏时代，同样失去了对“公众舆论”和媒体的信任。
    柳传志因为对我讲述的他对中国目前社会和政治局势的看法，一度在互联网上引来骂声一片。
    俞敏洪的新东方遭到了以做空中国公司闻名的浑水公司的袭击。
    黄怒波在冰岛购地的事情上迎头撞上了中国威胁论和对中国公司的质疑。
    甚至王石的个人生活也能成为用来论证他个人品质的依据。
    我们暂且不谈论这些商业人士，放眼望去，我们能看到的，是上至这个国家的总理，下至一个偏僻
地区的上访村民，都身处困扰之中。
我们看到的是质疑、质疑、质疑；是不公、不公、不公；是恶、恶、恶。
各种各样，有真实的，有虚构的；有发生在我们身边的，也有我们从网络上获知的。
    这个国家的商人被怀疑为恶行累累者；这个国家的政客被怀疑为自私自利者；这个国家的媒体被怀
疑为胡编乱造者；这个国家的知识分子被怀疑为趋附权贵者：这个国家的民众被怀疑为盲目者和无知
者。
    每每念及这些，我都会想起查尔斯·狄更斯那段被引用过无数次的话：“那是最美好的时代，那是
最糟糕的时代；那是个睿智的年月，那是个蒙昧的年月；那是信心百倍的时期，那是疑虑重重的时期
；那是阳光普照的季节，那是黑暗笼罩的季节；那是充满希望的春天，那是让人绝望的冬天；我们面
前无所不有，我们面前一无所有；我们大家都在直升天堂，我们大家都在直下地狱——简而言之，那
个时代和当今这个时代是如此相似，因而一些吵嚷不休的权威也坚持认为，不管它是好是坏，都只能
用‘最⋯⋯’来评价它。
”他描述的是法国大革命前后的欧洲。
读过他的作品的人不会怀疑他在“鸡蛋与高墙”的选择中会永远站在鸡蛋的一边。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<与商业明星一起旅行>>

他质疑不公，同情苦难；但是他也体验了不公与苦难如何将自己变成更大的不公与苦难。
    这让我总是想说，也许我们并不欠缺毫无来由的质疑精神，我们欠缺的是真正的包容精神，去倾听
不同的人的真正想法，去理解那些与我们立场不同者的处境与观念。
而对于那些认为自己身陷绝望境地的人，我只能引用马云的一句话来安慰你们，并劝你们再坚持一步
：“今天很残酷，明天更更残酷，后天很美好，但大部分人死在明天晚上。
”    我写这本小册子，也是希望能有更多的人去理解和包容这些商人。
我无意将这些商人推向当代英雄的位置。
但是我尊敬他们的创造性工作，包括创造财富和创造就业。
    除了写作，对这个时代，我暂时无法做到更多。
感谢愿意发表这些文字与阅读这些文字的机构和人。
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媒体关注与评论

作为中国民营企业的领头羊，我们肩负着社会责任，我们抓住了机会积极宣传中国民营企业的发展，
品牌的行程需要不断积累，这次仅仅是个良好开始。
对于我个人来说，收获最大的是在李约瑟研究所。
高科技成果的转化，不仅对中国，对全球也是同样重要的问题。
    ——联想集团创始人名誉董事长柳传志    我去日本，看到一个很小的店，门口挂了一个牌说本店已
有147年的历史，我就很好奇，跑进去一看，是一个卖糕点的店。
老太太说我们这店开了147年了，就是两夫妻和一个孩子在经营，日本天皇也买过我们的糕点。
她的脸上洋溢着特别幸福的微笑。
我相信企业做得好比做得大更幸福，做小企业更有味道。
    ——阿里巴巴（中国）有限公司董事局主席马云    在维珍集团，我们近距离观察了这个在每个行业
领域都做得出色的公司，我们以前认为要做专业化的公司，但我们看到多元化同样也是可以取得巨大
成功的。
在英国访问期间，我们寻到了双方在发展思路、战略上的很多共同点，我们与卡梅伦、布莱尔都讨论
了这些共同点。
    ——中国招商银行行长马蔚华    我觉得不论是现在还是30年前的改革开放初期，我们对外界的了解
都还非常少，我觉得要不断地对封闭、相对自满的文化进行否定，最好的方法就是看外面的世界，了
解别人的生活方式。
你会发现人生可以更加丰富多彩，你会觉得多样性能给你更多的自信。
    ——宽带产业基金董事长田溯宁
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编辑推荐

《与商业明星一起旅行》编辑推荐：柳传志、马云、王石、俞敏洪、黄怒波、马蔚华、郭广昌、冯仑
、胡葆森、汪潮涌⋯⋯顶尖中国企业家以全明星阵容出访世界，作者作为全程跟随记者，贴身记录这
群个性精英的每一面。
中国企业家俱乐部隆重推荐！
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名人推荐

作为中国民营企业的领头羊，我们肩负着社会责任，我们抓住了机会积极宣传中国民营企业的发展，
品牌的行程需要不断积累，这次仅仅是个良好开始。
对于我个人来说，收获最大的是在李约瑟研究所。
高科技成果的转化，不仅对中国，对全球也是同样重要的问题。
——联想集团创始人 名誉董事长 柳传志我去日本，看到一个很小的店，门口挂了一个牌说本店已
有147年的历史，我就很好奇，跑进去一看，是一个卖糕点的店。
老太太说我们这店开了147年了，就是两夫妻和一个孩子在经营，日本天皇也买过我们的糕点。
她的脸上洋溢着特别幸福的微笑。
我相信企业做得好比做得大更幸福，做小企业更有味道。
——阿里巴巴（中国）有限公司董事局主席 马云在维珍集团，我们近距离观察了这个在每个行业领域
都做得出色的公司，我们以前认为要做专业化的公司，但我们看到多元化同样也是可以取得巨大成功
的。
在英国访问期间，我们寻到了双方在发展思路、战略上的很多共同点，我们与卡梅伦、布莱尔都讨论
了这些共同点。
——中国招商银行行长 马蔚华
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