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前言

红星美凯龙这名字很奇怪，前一半像公社，后一半像外企，组合在一块儿，是中国最大的家居品牌。
    董事长车建新，看上去温文尔雅。
在我的印象中他似乎总是带着笑意，没有行业老大的飞扬跋扈，反而闪烁着一点若隐若现的天真。
    我第一次在论坛上见到他，听见他向创业的大学生们介绍自己：“我是个木匠。
”他讲到自己14岁时的一个黄昏，走在窄窄的田埂上，迎面走来一位颤悠悠挑着秧苗担子的老人，这
个14岁的少年一瞬间清晰地望见了60岁时候的自己，于是他决心改变人生，走一条创造新自我的道路
。
  从那个黄昏开始，一个小木匠开始打造最精良的家具和最精良的人生。
向外，他亲手缔造了中国最大的家居王国；向内，他用30年光阴酝酿了诗意盎然的哲学观。
    他把这个内心王国的价值称为《体验的智慧》，他的自序就叫《一切智慧皆来自体验》。
我慢慢读此书，但见满树繁花照眼，一枝一叶都来自于以身体之、以血验之的自我经验。
比如他在小区里跑步时，就会思考自己和麻雀谁更快乐，后来得出结论：“财富是认知出来的。
麻雀认知世界是它的，我认知世界不是我自己的，所以说，我的财富没有它多，我也没有它幸福。
”那么，超越了财富去看呢？
车建新认为：“人类应该勤劳以后变幸福，因为勤劳改变了我们的生活规律。
”    他还有一个更为经典的结论：“世间万物其实都是相对的。
所谓‘有限幸福’也就是说有‘度’才会幸福，无‘度’必定痛苦。
”    我以为，这样一个行业老大，能够谦卑地和麻雀比幸福不易，能够有这样的节制和彻悟更不易！
他请我出去吃饭的时候，两个人点不了几个菜就吃不完了，他就把服务员口L{过来问：“这份炸豆腐
有几块？
”小服务员说：“一道菜10块豆腐。
”车建新笑眯眯地说：“小妹妹，你看我们只有两个人，给我们上5块好不好？
”小服务员有点不高兴：“我们不卖半份的。
”“知道，知道，我们钱付整份的，就是吃不完不好浪费，上半份好不好？
”车建新还是一副笑眯眯的样子。
    我于是想起王阳明在《传习录》中讲到知行合一时说：“知者行之始，行者知之成。
圣学只一个功夫，知行不可分作两事。
”车建新自己也是一个哲学家，他一点一点从自我体验中捉摸出的感受再一样一样地还原到寻常日子
中，去把握一种更有质量的生活。
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内容概要

《体验的智慧II:生活哲学》内容简介：26年前，一个小木匠用600元借款开了一家小小的家具厂；26年
后，他是中国家具行业的领袖，他的企业“红星美凯龙”已是“百MALL”连锁的超级家居帝国——
红星美凯龙创始人车建新的成长经历仿佛一个现代商业童话。

在他看来商业上的成功并无值得炫耀之处，最大的成功在于不断地成长。
对于成长，他有着极高的悟性。
他能从小家具门市的操作中悟出未来中国家具业的再生和繁荣，也能从与别人的交往中悟出弥补自身
短板的捷径。
这种智慧是千锤百炼之后对事物本质和规律的把握，是对细节的发现和掌握。

在这部“成长哲学”里，从父母对他人格品质的教育，再到自己如何培养孩子，车建新将告诉我们，
智慧如何锻炼和培养。
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作者简介

车建新，本名车建兴，一位拥有26年丰富家居流通业公司管理经验的创业企业家，亲手创立了中国家
居流通业领军品牌“红星美凯龙”。
现任红星美凯龙集团董事长、CEO。
现任社会职务包括：中国建筑材料流通协会执行会长、中国商业联合会副会长、中国家具协会副会长
、中国企业文化促进会副会长、全国工商联执委、上海市工商业联合会副会长等。
曾获中国优秀企业家、中国家居产业风云人物、全国关爱员工优秀民营企业家、品牌建设十大企业家
、中国企业文化建设十大杰出个人、江苏省劳动模范，2010年度十大华人经济领袖，2011中国最受尊
敬企业家等荣誉。
曾被聘为国家人事部中国人事科学研究院人事与人才研究所客座研究员、中国人民大学商学院工商管
理硕士招生考试复试考官、江苏小康与现代化研究中心研究员等。
钱莊，本名钱旭东，曾用笔名石花雨，从事过美术设计、报纸记者、杂志主编、影视编剧，并担任过
红星美凯龙集团首席执行顾问、副总裁。
其创作的各类文学作品计百余万字散见于各大报刊，获多种文艺奖项数十次，出版有个人文集《心城
》、《烟水集》；担任过多部影视作品的策划、制片，执笔编剧的电视剧曾在央视播出、获奖。
现为东方财经频道《艺品生活》栏目制片人、上海映日堂文化传播创始人、红星美凯龙集团顾问。
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章节摘录

版权页：   我们就是神仙 C：在这里我想先讲故事，讲一个有关神仙的故事，相信大家会爱听。
 有一个原始部落，从没有外人去过。
一个传教士到达那里，发现那里的人很快乐，早上起来就唱歌、跳舞，然后去劳动。
那里没有工业生产。
中午回来，唱完歌再吃饭。
晚上回来呢，每天都有篝火晚会。
传教士在那里待了一段时间，发现那里的人只能活100天左右，就像我们的一些家禽一样。
后来，这个部落的人发现传教士能够活3万多天。
传教士问：你们愿意活3万多天吗？
他们说不愿意。
为什么呢？
因为你们有智慧，是创造世界上科技和财富的神仙，你们是神仙。
 这个故事告诉我们什么？
我们现在的人就是神仙，而不是传说当中活在天上的神仙。
 世界上唯一的神仙就是我们大家，所以不要将自己看得渺小，我们都非常伟大。
人类的伟大体现在哪里呢？
因为我们有大脑有智慧。
所以如果我们的大脑不思考，人活着就没有意义，就像动物一样。
 Q：据说，最新物理学研究表明，宇宙空间最多可以有11个维度。
如蚂蚁只能感知二维平面空间，没有高度的感觉。
普通人类，是生活在三维空间里，而灵性生命，可以生活在更高维度的空间。
 C：生活在低维度空间的生命，当然看不见高维度空间的生命；但高维度空间的生命，却能看到低维
度空间的生命。
 我很喜欢树。
每天跑步时我总要花很多时间去观察树，有次我走近去拍它几下，想看看它的反应。
树是有生命的，但你拍它，它不会发出声音，也看不出痛苦的表情。
植物生命无法表达情感，这跟人的生命还是不一样。
 我又想到我的父亲。
他原本是一位聪明勤奋的瓦匠，不仅有过许多小发明，还懂项目管理，可惜20多年前他因脑溢血中风
了。
此后他一直与病魔搏斗，直到9年前才离世。
在与疾病作斗争的13年里，从表面上看他与常人没有区别，可身边的人他都不认识了，自己也不能说
话。
那段时间，我常常坐在他面前，默默地看着他，他也满面笑容地望着我，我问他我是谁，可他摇摇头
，连儿子都不认识了。
他已经失去了思维和记忆。
 记得我当时还说，没有思维的生命活着真没意思。
没想到一周后，父亲就真的走了。
妻子说我的那句话讲坏了事，我此后一年都生活在悲伤的阴影之中，也特别地思念父亲。
直到有一天，我突然意识到，父亲给了我一份最大的遗产，那就是：有思维才有生命。
高思维提高生命的质量。
因为父亲的失去思维才有我对生命的思考与体验，也才有了这两本书。
 也许正是从那一刻起，我开始了对生命的思考和探寻。
 Q：生命本意是指肉体的长寿，还是精神的长寿？
生命仅是时间的长度，还是更在于智慧的宽度与深度？
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后记

车建新，大名鼎鼎的红星美凯龙全球家居连锁集团的董事长，当然如今他本身也大名鼎鼎：行业的专
题报告，高等学府的演讲，众多媒体的访谈，各种荣誉和头衔⋯⋯曝光率高，影响力也大。
但问题是，不熟悉他的人，就只知道他是一个成功的企业家；一般熟悉他的人，则认为他是一个工作
狂。
    工作狂是自然的，创业26年，没有疯狂的拼搏与奋斗，怎么能把一个借资600元起家的家具小作坊，
变成创造了无数个第一的中国家居业第一品牌，并已走进百mau时代呢！
他过旺的精力和对事业追求的狂热，众所周知；甚至他对未来的梦想和执着，在不少员工的心目中，
都达到超激情的程度了——他应该是个不知不扣的工作狂！
    可是，更多熟悉他的人已经发现，近年来他悄悄发生了诸多变化：变得热爱生活了，体验生活了．
研究生活了。
譬如，他在员工的培训中，更多把生活哲理注入了工作原理；在原本正经严肃的公关场合他会给来宾
大谈传统养生与生命科学；而在小范围的茶余饭后，他尤会为人生与情感的新思维而滔滔不绝⋯⋯也
许，他在深谙商道的同时，又悟出了生活和生命的真谛。
    笔者与车建新先生相识已有20年，之后加盟企业，作为其直接下属几乎朝夕相处了7年，现在又成为
公司的顾问，应该说了解之深，体察之甚，颇为难得。
或许早年还囿于工作关系，彼此更多论及企业事务，而今则毫无顾忌地放谈相关生活的各个侧面。
办公室对坐也好，出差旅行也好，或者手机往往超过一小时的通话，主题基本都是对固有职场与生活
现象的另一个角度的分析，对常规成长和生活理念的换一种方式的思考。
    古人云：“处处留心皆学问，世事洞察即文章。
”从这个意义来说，我就不得不佩服他洞察生活、感悟生命的留心、细心和用心。
他曾归纳过，四项生命的任务，五个生命的指标，以及“九情九欲”的生命，而这里面就引发出许许
多多的奇思妙想，并不乏生动有趣的故事佐证——这就变成了一种学问，成长的学问、生活的学问。
这种学问有没有用？
因为它们不是空洞的理论，或抽象的概念，它们都是源于他自身的创业经历、管理实践与日常生活的
体验感悟，因此它们是鲜活的，有质地的，是一个成功者生活经验的真实坦言。
好几年前，他有些零星小文发表在报纸上，他的一位级别颇高的官员朋友的老母亲居然还把它剪下来
，压在玻璃台板下，一定要让儿子看。
因为有独到的见地，因为有共鸣。
    当然，这些学问也来自其他学问触发的思考，因为他越来越爱读书的缘故。
记得早年他在我家的书柜里取走一本《战争与男性荷尔蒙》，居然消化为他事业拓展的精神动力之一
；而去年他还在旅途劳顿之余，阅读并与我多次讨论两本书，一本是复旦教授的《寻觅意义》，另一
本则是俄罗斯哲学家的《人的奴役与自由》。
对于一个小木匠出身的企业家，对于一个应该是日理万机的管理者，似乎是那么的不可思议吧？
但这是真实的。
他太爱读书了，尤其是纸面文字的阅读方式。
而且不仅喜爱，他对书的阅读能力、消化能力和吸收能力特别强，举一反三的能力则更厉害。
也许有时别人会觉得游离和勉强，但恰恰是这点，证明了他读书是为己所用，为成功所用的。
这不就是一本有价值之书的本质意义么！
  基于这些，我就动员他，应该把零散的观点或心得记下来，加以整理，可供更多的读者朋友来交流
探讨。
借用村上春树的书名《当我谈跑步时，我谈些什么》，那我们也可以知道当车建新先生除了在商场、
办公室、谈判桌以外，在上海西郊的绿地小坡跑步时，他在思考些什么。
我以为这些思考，无论对现时仅仅为生存的人们，特别对刚步人社会渴望成功的年轻人，都会很受用
，很有益，也会让你读得很轻松、很快乐。
    《体验的智慧》是车建新先生定的，或许正是对他自己体验之体验，感悟的感悟。
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他说：分享生活哲学，一年改变人生。
但你要称他“生活哲学家”，他却不肯接受了，他又会说，因为自己是搞家居mall的，家居不仅是硬
件，还有软件，那就是生活，目前要为大众打造品位家居、艺术家居，就要研究生活艺术的哲学，做
家居艺术的专家，更要成为生活的专家嘛！
那我们该给车建新先生怎样一个比较合适而准确的定位呢？
    日前看到英国的《每日电讯报》刊载：科学家发现大象拥有四种截然不同的性格——“领导者、温
柔巨人、调皮捣蛋者和辛勤工作者”。
很巧的是，这四种性格符号几乎都与车建新对得上：首先他是优秀的企业领导者，红星文化的赏识与
激励正体现了他的柔性管理，他那天马行空的思维常常在同“设限”和“定式”捣蛋，但他又是非常
勤奋的实践者。
而且，在本书完成的今天，车建新还应该再加上“哲学与智慧的体验者”这一条吧！
    相信读过本书的朋友，对车建新其人肯定会有一种比原来印象中更完整、更深入的认识和了解。
    钱莊    作家、策划人、传媒人、红星美凯龙集团顾问
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媒体关注与评论

车建新用30年光阴酝酿了一部诗意盎然的哲学观。
他把这个内心王国的价值称为“体验的智慧”。
我慢慢读他的文章，但见满树繁花照眼，一枝一叶都来自于以身体之、以血验之的自我经验。
他把一点一点从自我体验中捉摸出的感受，再一样一样还原到寻常日子中，去把握一种更有质量的生
活。
    ——著名学者  于丹    《体验的智慧》堪称是“中国的羊皮卷”，开辟了中国成功学、幸福学、励志
教育的新视野，是一部知行合一、学思兼修、气韵饱满、灵光四溢、态度谦诚、新意盎然的关于人之
为人、人之自然、人之成长、人之成功、人之幸福的体验之书、分享之书、睿智之书、妙趣之书。
车建新的成长哲学，是中国企业家将自身的人生感悟与实践经验，与西方成功学交汇交融后，所形成
的对人生的新省察，或者说，它是西方成功学的一个“中国式体验版本”。
    ——《第一财经日报》总编辑  秦朔    这是一本白手起家的中国企业家的“成长纪”，里面充满了与
生命有关的问题与故事。
每一个读这本书的人，都会有自己的体验。
读着这些文字，你可以听见骨骼成长的声音，很原始，很直接，很欲望。
    ——财经作家、“蓝狮子”出版人  吴晓波    这是一个企业家在创业与发展的亲历中所积淀的生命智
慧，即便是涉及管理哲学，亦以生命哲学作为其归宿，这就使他的作品不再流于时下企业家出书喜谈
财富与管理的局限。
车建新以一种积极的情怀，给读者提供了一个善待生命、享受生命、提升生命进而试图延续生命价值
的活生生的体验者、践行者、思想者的范本。
    ——CCTV《央视财经评论》栏目制片人  李勇强
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编辑推荐

《体验的智慧2:生活哲学》从父母对他人格品质的教育，再到自己如何培养孩子，车建新将告诉我们
，智慧如何锻炼和培养。
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名人推荐

车建新用30年光阴酝酿了一部诗意盎然的哲学观，他把这个内心王国的价值称为“体验的智慧”。
我慢慢读他的文章，但见满树繁花照眼，一枝一叶都来自于心身体之、以血验之的自我经验。
他把一点一点从自我体验中捉摸出的感受，再一样一样还原到寻常日子中，去把握一种更有质量的生
活。
 ——著名学者 于丹 《体验的智慧》堪称是“中国羊皮卷”，开辟了中国成功学、幸福学、励志教育
的新视野，是一部知行合一、学思兼修、气韵饱满，灵光四溢、态度谦诚、新意盎然的关于人之为人
，人之自然、人之成长，人之成功、人之幸福的体验之书、分享之书、睿钾之书、妙趣之书。
车建新的成长忻学，是中国企业家将自身的人生感悟与实践经验，与西方成功学交汇交融后，所形成
的对人生的新省察，或者说，它是西方成功学的一个“中国式体验版本”。
 ——《第一财经日报》总编辑 秦朔 这是一本白手起家的中国企业家“成长纪”，里面充满了与生命
有关的问题与故事。
每一个读这本书的人，都会有自己的体验。
读着这些方字，你可以听见骨骼成长的声音，很原始，很直接，很欲望。
 ——财经作家、“蓝狮子”出版人 吴晓波
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