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内容概要

　　百年荣氏家族史，反映的是一部中华民族工商业百年变迁史。

　　从清末荣宗敬、荣德生兄弟开办实业打响名声，到荣毅仁获得“红色资本家”称号，再到荣智健
叱咤商界、名噪中外，荣氏一族当仁不让成为中国最大的民族工业财团。

　　一切成功都建立在艰苦拼搏之上，回顾荣氏几代风云，无一不是在泥泞中前行，通过重重考验，
更上一层台阶。
当一代“巨富”荣智健因投资外汇巨亏辞去中信泰富集团主席时，荣氏家族坎坷传奇的百年历史，翻
开新的一页。
过去的辉煌载入了史册，豪门荣耀会由谁来续写？
荣氏家族百年的经商积淀，能否为后来者提供一个成功的路径依赖？
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作者简介

　　杜博奇：财经作者，《管理学家》“管理编年”专栏撰稿人，长期关注商业史、公司史及企业管
理，已出版《迷者仰融》、《中国首富报告》等。
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章节摘录

版权页：   宋子文：“申新这样困难，你就不用管了。
” 拍卖风波过后，申新并未真正走出危机，反而因为生产困难，陷入极端危险的倒挂境地。
 1935年春，荣宗敬将亏空巨大的申新二、五厂“暂行停工”，4000多名工人失业。
有职工写信给陈光甫，描绘惨淡光景，“职工流离颠沛，抛妻鬻子，忍饥挨饿，以度此困苦岁月者，
姑无论矣。
而忍令此每厂六七百万资金所置之生产设备搁置不用，坐视其腐蚀锈坏，未免太觉暴殄天物”。
趁申新危难之机，英、日纱厂“加工赶造”，大肆倾销，“以夺我厚利，而我中华民族仅有此区区之
纺织工业，竟任其日趋沦亡”。
申二、五厂职工呼吁采取紧急措施，及时复工，恢复生产。
棉统会与财政部责成荣氏兄弟增加资本，尽早开工，否则将对两厂进行拍卖。
荣氏兄弟再次陷于被动。
 由于棉花减产，洋纱倾销，“棉贵纱贱”程度不断加深，不但申二、申五复工无望，其余各厂相继告
危。
荣氏进退维谷——多出一件纱，多亏一成，若不生产，恐永无开工之日。
眼看到期债务无以偿还，兄弟二人只能奔走各方，请求宽限。
所谓“病重乱投医”，荣宗敬甚至向刚刚履任中国银行董事长的宋子文求援。
 宋子文并非善类，国民政府当中，觊觎荣氏家业者众，当中亦有宋氏。
早先实业部部长陈公博碰了钉子，却并未扑灭宋的收纳之心。
宋子文其实早就开始谋划将申新纳入怀中，但他比陈公博更擅隐藏，更懂得拿捏分寸和捉摸人心，所
以才能赢得荣宗敬的青睐。
 1935年6月，荣宗敬致电宋子文，请求约定时间、地点，商谈复工。
他在信中言辞恳切地说，“一、二、五、八厂与上、中两行及永车庄往来，长此停工，双方均有损失
”，恳求予以研究，早日复工。
 宋子文不动声色，既不爽快答应，也不明确拒绝，只是看着荣宗敬每日到中国银行苦苦哀叹。
等荣宗敬显露倦意，他便放出风声，表示“援助”之意。
一天，宋子文终于同意与荣宗敬面谈，荣氏大感欣慰，兴致高昂地到中国银行赴约，不料却听到宋子
文这样规劝：“申新这样困难，你不要管了，你家里每月2000元的开销由我负责。
”既然开口，宋子文便将计划和盘托出。
 按照宋氏意思，申新全部由他掌管，然后发行公债偿还旧债。
他事先事无巨细地将公债分为五等：营运借款为一等，不动产抵押其次，钱庄无抵押借款居三等，第
四等是个人储蓄存款，荣氏及其他股东存款为末。
以上债务，按照等级依次偿还，银行可将利息从1分降至5厘。
宋子文胸有成竹，甚至当面向荣宗敬表态，将任命中国银行高管霍宝树为申新总经理。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<荣氏百年>>

编辑推荐

《荣氏百年:中国商业第一家族》反映的是一部中华民族工商业百年变迁史。
乱世之中能翻转命运，商政之间能周旋流连，百年荣氏，谱出了怎样一段无可替代的商界传奇？
荣氏家族百年的经商积淀，能否为后来者提供一个成功的路径依赖？
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