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前言

偏执也是一种生产力    英特尔公司创始人安迪·格鲁夫在1996年出版了一部自传——《只有偏执狂才
能生存》，这部书中的诸多观点给那些对创业充满憧憬的人们带来一种启发，让他们对企业家的另一
种气质——偏执，刮目相看。
格鲁夫的一句“只有偏执狂才能生存”也深深地影响了后来者，让人们意识到，在某种程度上，偏执
与科技、人才等因素一样，也能成为一种生产力，比如领导者的偏执有可能会给企业带来更多成功的
机遇和可能。
李书福的成功，除了智慧、勇气、魄力等禀赋外，更得益于此。
    作为企业家的精神特质，偏执也是一种生产力。
    偏执一词，在文学作品中大抵含有一些贬义，多指片面而固执。
心理学上，偏执则多倾向于一种病态。
偏执型人格又称妄想型人格，特点为自我评价过高，好胜心强，固执己见，多疑敏感，过分警惕。
但是，在管理学中，它被赋予另一层含义。
具有偏执特质的企业家，我们往往能从他们身上嗅到一股充满着对未知世界无限的好奇，拼命寻求刺
激与兴奋，甚至带有一些隐而不露的恐惧感等异于常人的气味，偏执会刺激他们的“商业荷尔蒙”以
最快的速度进发。
在商业领域中，除了高超的管理能力，于混沌之中的先见之明，在机遇面前敢于孤注一掷的勇气同样
至关重要。
    这种偏执的勇气，在商业巨子李嘉诚身上时有体现：做生意时，他不是等到稳赚不赔的绝好时机才
投注，而是只要有六成的把握，就不会让机会溜走，因为他知道，“未来是难以预测的，等到我们完
全有把握的时候，机会已经走了。
从这个角度讲，做生意是要有天赋的，这个天赋一是感觉，有人称之为‘商魂’，MBA课上不讲，因
为无以言传；二是赌性，那种破釜沉舟的魄力在我看来，就是一种赌性：胜者为王，败者为寇，但拒
绝平庸。
我看过李书福的访谈，他说他小时候喜欢赌，而且很敢下注，往往是把赢来的再统统投下去，直到输
光。
当时听着不以为然，因为我对赌是抗拒的，一旦上了赌桌，早晚会输光。
但是，现在想来，正是因为这种赌性成就了他，让他有可能成为中国的福特，我希望这样。
”    具有偏执个性的李书福，选择造汽车时，无资金、无技术、无人才，如果当初等到各种条件都具
备之后，再涉足汽车行业，恐怕早已错失市场。
不仅仅是汽车行业，连同他之前涉足的多个行业也是如此。
他往往先人一步，成为第一个“吃螃蟹”的人，不是因为他条件比别人好，而是他有赌性，敢于冒险
。
    因为偏执，李书福成为中国汽车制造业的一名“颠覆者”。
他用一个亿撬起了一个汽车帝国；价格战一出，又让中国虚高的车价市场开始还原本来面目：注重自
主品牌的研发，尊重人才，践行“一个企业，一座大学”的人才培养理念⋯⋯如今，成功并购沃尔
沃100％股权，他一跃成为世界汽车大佬。
    李书福不是那种可以用管理学中常用词汇来描述的企业家，他对汽车的“疯狂”以及很多决策的制
定和执行都彰显着偏执——偏执在这里成为一种生产力，推动着吉利不断向前发展。
除了李书福，很多中国企业家也完全或部分认同“只有偏执狂才能生存”的看法。
因为偏执，使他们具备了一些赌性和冒险精神，没有坐等机会溜走，斩获了更多成功的可能。
    李书福的偏执是有道理的，疯狂中不乏理性。
选择进入汽车行业这片蓝海，制定200万辆目标的企业“生死线”，以及预言并购沃尔沃等，都离不开
他对汽车市场的精准把握。
除此之外，对商业模式的娴熟运用、恰到好处的政商关系等，也是偏执促进成功的重要保障。
    其实偏执并不难，难的是偏执要能够直抵成功的彼岸。
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吉利的李书福，做到了！
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内容概要

这本《李书福的偏执智慧》由张明转编著。
每个著名企业家都有其独步天下的
“秘技”，这也是其最耀眼的闪光点。
李书福以其敢想敢做的冒险精神立足汽车领域。
从120元创业起家、在冰箱行业赚到第一桶金、在海南地产热中摔过大跟头，到投身汽车制造业，创办
吉利集团，李书福缔造了一个草根创业的神话。
2009年成功收购沃尔沃，让李书福和他的吉利成为举世瞩目的焦点。
企业家李书福如何经营吉利这家民营汽车企业，并成功做大做强？

《李书福的偏执智慧》的作者深入分析了李书福多年来的创业经历和经营之道，从案例入手，解析李
书福在企业战略和经营中的独到智慧，提炼出他特有的企业家精神。
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作者简介

张明转
先后在国内知名杂志社、大型出版公司从事策划等工作，并在多家商业杂志社担任过记者、采编，热
衷于探索国内外企业管理规律，长期跟踪研究企业案例，对企业管理及发展史有独到研究。
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章节摘录

一首《老男孩》让很多人潸然泪下，那是青春与梦想碰撞的共鸣。
每个人的心中都有一个或大或小、或远或近的梦，对自己的生活和未来寄予一定的期许，也曾为心中
的那个梦想奋斗过、拼搏过。
然而，最终只有很少一部分人实现了梦想，迎来了梦想在现实扎根的喜悦。
这是因为，我们之中很多人在奋斗一段时间后就放弃了自己的初衷，抛弃了原来的梦想。
在现实生活中，很多人，他们不是从一开始就没有梦想，没有追求。
相反，他们的梦想足够远大，然而他们缺少对梦想的执著，不具备许三多式的“不抛弃、不放弃”的
坚韧和不服输精神，让梦想照进现实的执行力不足。
    成功者需要有坚定追求梦想的勇气，不被现实的残酷所吓倒，无论前方道路有多艰险也不选择退缩
，认准了目标就一路走下去。
他们在苦难中保持足够的韧性，能够承受一切不可知的打击和磨难⋯⋯    李书福19岁开始下海经商，
从做照相生意开始，到涉足冰箱行业掘得第一桶金，再到搞房地产栽了一个大跟头，从而坚定了走实
业之路，然后进军摩托车制造业。
1994．年之前，李书福的汽车梦还没那么清晰，起码人们还未看出他想造汽车的端倪。
但从他“屡败屡战”中，可以看出他对创富愿景的偏执。
    1994年，李书福一头扎进汽车行业，开始践行一场旁人看来天方夜谭般的“造车梦”。
造车，这个梦，一做就是数年、十几年，直到现在，李书福还在追随他的“造车梦”。
    2005年，由w．钱·金、勒妮·莫博涅合著的《蓝海战略》一书，在全球管理界引发了一场轰动，先
后获得“《华尔街日报》畅销书”、“全美畅销书”等称号，并迅速火遍中国，给中国企业家灌输了
“蓝海”这个前所未闻的“舶来”词汇，“蓝海战略”也随之被提升到企业战略的高度。
这本书告诫企业家们，在商业竞争中要开拓思维，不必死守固有市场；应跳出传统的“红色血腥”竞
争，大胆开辟新的“蓝海”，这才是企业发展的王道。
    早在“蓝海战略”问世之前，已经有很多人选择了投身“蓝海”。
李书福就是其中一员。
民营企业家选择造车，他是第一人，汽车行业对于当时的中国就是一片蓝海。
有时候，商海中缺少的不是蓝海，而是发现蓝海的敏锐眼光。
李书福盯准了这片蓝海，并让自己的“造车梦”稳稳地走进了现实。
    但在政策不允许民营企业生产汽车的年代，李书福无法获得汽车“准生证”。
这种来自政策的障碍，往往是最难以突破的，也是最容易让企业家灰心的。
中国的民营企业家在追逐梦想的过程中压力很大，其致命根源在于民营企业处于“摸着石头过河”的
制度开放中，缺乏自主人格。
很多政策走走，看看，停停，甚至有时会骤然更改风向。
而脱胎民间的民营企业，很多时候站在政策风险的第一线，他们反复突破旧政策，又反复违规，极有
可能背负上原罪，于是无数悲剧上演。
    但是，并不是所有的企业在规避政策壁垒的过程中都会上演悲剧。
李书福采取“先把孩子生下来再说”的“赌博”策略，一路闯“红灯”，最终为自己的“造车梦”杀
出了一条生路。
    实现梦想不是一时兴起、瞬间点燃的星火，也没有任何捷径可循，梦想的实现需要长期细致、踏实
、毫不畏惧的坚持。
同时，破釜沉舟的勇气、卧薪尝胆的隐忍以及坚忍不拔的追逐，也是必不可少的。
    英特尔公司董事长安迪·格鲁夫充满传奇的一生印证着他的那句名言：“只有偏执狂才能生存。
”而李书福的造车之梦也印证了这句话。
这位从浙江台州一个贫困小山村里走出来的民营企业家，用他那偏执的特殊性格，为我们抒写了一个
由草根走向富翁的传奇故事。
他像“疯子”一样，顽强地追逐自己的“造车梦”。
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他无所畏惧，自然可以甩开膀子大胆地大干一场。
商海如战海，一旦踏人，就是一片汪洋恣肆，而最终的成败往往就在于能否坚持到最后。
    人与人之间差别并不大，无论是智力还是体力，最终决定胜负的往往是一个人的耐力和坚持力。
这个“草根”民营企业家的造车梦想就是凭借他与生俱来的偏执实现的。
他的故事还在继续，而他的这种个性会让他走得更远。
P005-007
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后记

浙江台州这座新兴的城市为中国孕育了一大批与命运抗争的农民企业家，他们敢冒险、善创造、有硬
气、不张扬，勤奋、执著且吃苦耐劳，用各自的成就诠释着中国梦想。
李书福就是他们中的一员，他凭借自己的偏执智慧将吉利汽车推上了一座座高峰。
    有幸写这本书，心中充满着难言的喜悦。
写李书福的过程也是自我提升的过程，他的敢为天下先、认定了就不放弃的精神值得每个创业者借鉴
、学习。
同时，他敏锐的商业嗅觉也着实令人佩服，能够高瞻远瞩，先人一步做出决断。
    李书福的创业史富于传奇性，从一名普通的照相师，转身变为“汽车疯子”，如今更一跃登上国际
舞台，成为万众瞩目的汽车界大佬。
    从高中毕业开始一心想着致富，到如今实现鲸吞沃尔沃的伟大跨越，这个过程我们很多人或许终其
一生都很难达到。
但是，这个有着泥土气息的台州农民企业家却用了不到30年的时间。
有几个人敢于在原有领域大获全胜之后，毅然决然转战陌生的行业，并将全部身家赌在未知的将来？
有多少人能够经受得起周围人，以及亲朋好友的冷嘲热讽或极力劝阻而偏执于自己的选择？
又有多少人能在输得血本无归的情况下东山再起，并在新领域取得辉煌业绩？
    在舆论环境苛刻、政策条件并不优惠、技术力量十分薄弱、资金极度匮乏、物质条件相当简陋的条
件下，李书福用了短短10年的时间就让吉利实现了在中国汽车界几代人企盼了半个世纪而不可得的愿
望，成为国内轿车制造业“3+6”格局的重要成员。
这一路走来，其间的坎坷艰辛恐怕只有他自己才能够真切地体会。
吉利的发展史是一个奇迹；李书福在打造中国自主品牌轿车征途上的跋涉历程，则让很多人钦佩。
    敢为天下先的勇气，是李书福能够获得成功的关键因素。
有时候，能否实现事业的突破并不在于条件是否足够充分，而在于是否敢于迈出第一步，这其中所需
要的就是李书福的那种偏执于一件事情的疯狂和韧劲。
    “少谈点金钱，多谈点精神”是李书福经常挂在口头的一句名言，或许正是由于这一点思想上的与
众不同，让他不至于成为视野狭窄、目光短浅的现实主义者。
眼中除了金钱之外还具备了一种难能可贵的精神，这种精神让他敢于去追求心中所想，哪怕机会渺茫
、障碍重重，他的偏执就在于这种突围。
做事先做人，没有高境界和高追求的人难以做成大事。
鲸吞沃尔沃之后，一个华丽的转身让这个草根民营企业家成为万众瞩目的焦点，同时李书福本人也似
乎变得内敛了许多，变得更加具有一种经历沧桑后的厚重。
    成功人士的身上，都有一些值得我们学习的特质，李书福的特质在于他的偏执智慧。
这种智慧除具有惊人的胆识和魄力之外，还离不开他敏锐的商业嗅觉和独到的行业判断力，以及独树
一帜的管理智慧和人才战略。
李书福看似疯狂的表象下，实质潜藏的是理性的分析、专业的运作、巧妙的借势以及最重要的、偏执
的智慧。
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