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内容概要

胡雪岩是中国历史上唯一的红顶商人，在官场、商场呼风唤雨，他一生大起大落，由学徒到巨富再沦
落至子然一身，胡雪岩跌宕的一生就是一部商业经典。
他的官商协作智慧、超前的品牌意识、精准的用人眼光等至今仍为后世津津乐道。
     本书采用管理日志的形式，将胡雪岩的经营理念、商业智慧以及处世哲学等重新梳理整合，再现一
代巨贾的商业世界，揭示胡雪岩乱世中成就伟业的奥秘。
让读者在轻松阅读胡雪岩商场传奇的同时得到宝贵的经商启示。
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作者简介

张兴龙
　　本科和硕士就读于南京师范大学，博士就读于上海师范大学人文与传播学院。
现在国内某大学任教，主要研究方向为国学与管理、中国文化诗学、都市文化学、文化产业学等。
迄今已经在国内核心及省级刊物发表学术论文60余篇，主持省市级科研课题多项，参与编写教材、著
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立断    星期三  敢想敢干    星期四  眼光是第一    星期五  借东风六月  创新  第一周    星期一  以变应变    
星期二  机变与权变    星期三  八个坛子七个盖    星期四  变化中找机会    星期五  不软不硬  第二周    星期
一  调度    星期二  通、活、融    星期三  故弄玄虚    星期四  计计相连，环环相扣    星期五  拿出真东西  
第三周    星期一  软硬兼施    星期二  变通    星期三  丢脸丢给自己人    星期四  内外兼顾    星期五  是非利
害  第四周    星期一  掌握分寸    星期二  想停当再动手    星期三  不落痕迹    星期四  出奇制胜    星期五  
守法七月  品牌  第一周    星期一  商亦扬名    星期二  扬名之法    星期三  广招贤良    星期四  先赚名气后
赚钱    星期五  场面  第二周    星期一  慈善招财    星期二  市面三宝    星期三  起名    星期四  金字招牌    
星期五  “金字招牌”亦须扬名  第三周    星期一  做气派    星期一  一门面犹如人脸    星期三  取财有道    
星期四  赌奸赌诈不赌赖    星期五  正路扬名  第四周    星期一  撑起场面    星期二  流动广告    星期三  “
太太”扬名法    星期四  货比货    星期五  为善名做善事八月  责任  第一周    星期一  商仁    星期二  先做
人，后做事    星期三  心忧天下    星期四  轻财好施    星期五  上忧国，下忧民  第二周    星期一  热心公益
   星期二  利人利己    星期三  钱财乃取祸之门    星期四  帮别人成就事业    星期五  不谋国家之利  第三周 
  星期一  钱用我，不是我用钱    星期二  满足    星期三  关心人间疾苦    星期四  一劳永逸    星期五  官商
之道  第四周    星期一  平静    星期二  做好事不留名    星期三  救人等于救己    星期四  助人之法    星期五
 善有善报九月  舍得  第一周    星期一  所有所无    星期二  长短之别    星期三  先予后取    星期四  不可因
小失大    星期五  舍得付出  第二周    星期一  联合同行    星期二  因才施薪    星期三  事缓则圆    星期四  
经得起折磨    星期五  大气  第三周    星期一  重金买贤能    星期二  钱用在刀口上    星期三  两面占便宜    
星期四  失小得大    星期五  不计得失  第四周    星期一  吃亏是福    星期二  赢长久    星期三  通扯算账    
星期四  自己少赚    星期五  大舍大得十月  机遇  第一周    星期一  本事和机会    星期二  机会在眼中    星
期三  机遇和时局    星期四  乘势而行    星期五  眼光锐利  第二周    星期一  把握大方向    星期二  识潮流  
 星期三  再狠也不能不看潮流    星期四  辨清时局    星期五  付诸实践  第三周    星期一  造就局势    星期
二  拉广关系    星期三  处处是财源    星期四  扭转时局    星期五  势力  第四周    星期一  官洋结合    星期
二  同心协力    星期三  不甘平庸    星期四  提前预知    星期五  乱世抓机会十一月  营销  第一周    星期一  
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顾客    星期二  服务    星期三  对顾客的态度    星期四  良心    星期五  不弄虚作假  第二周    星期一  修制
务精    星期二  以人为本    星期三  戒欺    星期四  存心自有天知    星期五  让顾客知道你诚信  第三周    星
期一  责任    星期二  不得欺    星期三  不以劣品谋厚利    星期四  挽留顾客之法    星期五  机会靠大家捧  
第四周    星期一  帮人要迅速    星期二  物真价实    星期三  宾至如归    星期四  体谅有度    星期五  信用和
手续十二月  竞争与合作  第一周    星期一  洁身自好    星期二  敏于事慎于言    星期三  正大光明    星期四
 扩大地盘    星期五  冤家变一家  第二周    星期一  察言观色    星期二  收对手入囊    星期三  不落井下石   
星期四  真心赞美    星期五  留得退步  第三周    星期一  团结    星期一  一互通有无    星期三  有饭大家吃  
 星期四  抓住弱点    星期五  奋起救国  第四周    星期一  同舟共济    星期二  正确对待“洋人”    星期三  
气度    星期四  取其精华    星期五  不拘泥
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章节摘录

胡雪岩同洋人打交道，是在晚清中国商业发展的特定历史背景下进行的。
他和洋人的商业贸易主要在军火和生丝贸易方面，军火生意属于当时新兴的行业，生丝贸易则是江浙
地区传统的行业，胡雪岩对这一新一旧行业的涉足，在很大程度上代表了晚清中国对外贸易谨慎而有
限的客观状况。
胡雪岩对洋人贸易最有价值的地方在于，他能够以超前的心态来看待洋人。
因为在当时的中国人心目中，洋人多被认为是没有开化的蛮夷民族，再加上鸦片战争对中国的入侵，
国人对待洋人完全是一种敌视的态度。
而胡雪岩却认为，要保持一颗平常心，正确对待洋人，“取其精华，去其糟粕为我所用”。
这意味着胡雪岩首先承认洋人在许多方面比我们要优秀得多，当然其中也有许多糟粕，作为一个被西
方坚船利炮打败的民族，能够从如此辩证的角度看待洋人，理性而科学的态度可能要远远比所谓的商
业利润更具有价值。
�中国古语云：“欲速不达。
”许多事情往往如同中药一样，需要文火慢慢煎制，才能让药味入其中，这样服用才有疗效。
煎药如此，做生意也一样。
胡雪岩从一穷二白的学徒起家，早年处于社会最底层，饱受冷眼鄙视，即使在学徒期间，干的也是扫
地打水倒尿盆之类的事情。
当他经商之后，其想发财摆脱贫贱地位、以雪前耻的迫切心理可以想象。
但是，他并不急于求成，而是稳扎稳打，步步为营。
为了积累原始资本，他开办了钱庄，在经营中，并不仅仅盯着少数富人，而是面向整个社会，从吸收
普通储户的零碎银子开始，慢慢巩固自己的实力。
经过长期的资本积累之后，他终于获得了进军其他行业的基础，于是开始投资其他行业。
胡雪岩经营的典当行可谓是他经营生涯的一大妙笔，虽然对于典当行业的利润和前途经过了冷静的思
考，但他并没有急于求成，而是先开办一家看看行情如何，在证实了他的判断之后，才连续在国内开
办了二十多家典当行，这样就形成了一个巨大的商业连锁经营网络。
作为一名生意人，急于获得商业利润，成就辉煌事业，这无疑是正常的心理。
但是，胡雪岩从商成功的经验告诉我们，任何生意都不能简单粗暴地对待，只有耐心谨慎，注重平时
的积累，才能取得最后的成功。
古人常常把名利双收作为人生成功的理想标准。
用世俗的眼光来看，名气是一种荣耀，可以让人的自尊得到极大的膨胀和满足，利益是一种实惠，可
以满足人现实生活中的需要。
由于两者得兼的可能性极低，所以，一般人认为只要能够两者获其一，就已经非常不容易了。
这样的想法实际上建立在把名利完全割裂的前提下，殊不知，名利名为二而实为一。
名气看起来仅仅是一种荣誉，这只是一种表象，其本质仍然与利益相连。
胡雪岩早期经商一直强调要赚取巨大的商业利润，但他并不唯利是图，而是强调想赢利必须先赚取名
气，用名气来拉动经济利益的链条。
从他的胡庆余堂药店开始，就把“戒欺”、“真不二价”作为赚取名气的金字招牌，经过他的苦心经
营，终于在国内树立了以诚信公平为核心的正面形象。
这给他带来了巨大的商业利润，不仅无数顾客慕名前来，而且极大地提高了他在商界的信誉。
正是依仗这种无形资产，他才能够在经营的各个行业上，获取巨大的商业利润。
所以，名气并不仅仅意味着一种不能吃、不能穿的东西，其本质就是一种实实在在的利润和资本。
现代许多商人，把名、利片面地孤立起来，甚至认为商人就是以追求利润为唯一目标，把好的名声看
做不务实的行为，在这种想法的作祟下，商人们往往唯利是图，不惜损害社会公共利益，大捞昧心财
，久而久之，必将被市场淘汰。
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编辑推荐

《胡雪岩管理日志》：推荐语：近年来，中国的国学和传统文化在西方国家备受推崇。
本套国学管理日志系列图书，旨在将中国的传统文化精髓，结合西方现代的管理思想，以原文、笔记
、行动指南等方式，用通俗易懂的语言，对传统文化进行剖析、分解以及重读。
从而挖掘出中国传统文化对现代企业管理的多重功能，引领国学与企业管理的阅读新浪潮。
推荐人：赵曙明（南京大学商学院院长、教授、博士生导师）；何志毅（上海交通大学安泰经济与管
理学院副院长）；黄鸣（皇明太阳能集团有限公司董事长）。
读国学，学管理，以国学智慧通透管理，以管理思维重读国学。
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