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前言

　　这是一本关于中国创业家的人生故事，读完之后，我不禁将它与近期的商业文明研究联系起来。
据我们的初步观察，商业文明不仅包括商业活动、组织的文明，而且与社会大文明密切地联系在一起
。
从商业与社会大文明的关系来看，有两个方面的内容尤其值得重视：一是社会为促进商业发展造就的
文明环境，二是商业发展，尤其是商人精神对社会大文明的进步作用和贡献。
　　本书主人公龚兆庆先生，是中国众多的创业家之一。
中国在今天，为什么会成批地出现创业家？
其根本原因在于：改革开放所造就的文明环境。
没有这种由理念、制度、规则构成的社会大文明，也就不会产生出龚兆庆先生这一批创业家。
　　在同样的文明环境中，并非所有人都拥有创业家精神并成功创业，这取决于个人的信念和选择。
龚兆庆说的一句话颇有意思：“中国做企业有两种人，一种是妖人，一种是铁人，我们就是铁人。
”使我感兴趣的是，为什么有妖人与铁人的分别，二者的区别究竟是什么？
　　所谓妖人，我的理解，就是那些靠特殊的背景和资源起家的人，他们不拥有创业家精神，而是权
力的依附者；而铁人则是彻头彻尾的实干家，他们拥有创业家精神，是中国商业文明的主要载体。
　　平心而论，创业的辛苦不足为外人道，创业的风险无处不在，他人的蜜糖也许是自己的毒药，但
抛开成功的偶然因素不谈，我更欣赏创业家那种纯粹的、乐观的与积极向上的精神。
　　由龚兆庆的人生故事，我又想起自己曾经做过的一项关于民营企业家精神动力的调查研究。
2003年，我曾花了6个月的时间访问了19位企业家，在北京和广东地区组织了两次企业家座谈会，随机
收集了211份民营企业家的匿名调查问卷，得出的初步结论是，民营企业家当初的创业动机大都是为改
善生活状态，办企业的目的是赚钱。
在总样本中，物质动力大于精神动力的企业家占61％，创业初期精神动力大于物质动力的企业家占28
％，物质动力与精神动力各占50％的占11％，而完全以物质为动力和完全以精神为动力的只是极少数
。
　　一个有趣的现象是，随着个人需求的逐步满足，中国民营企业家创业时主要的物质驱动，会在创
业成功之后转向以精神驱动为主。
具体情形包括，当面临各种困难时，企业家能否怀着坚定的信心将事业贯彻下去；当个人财富迅速积
累的时候，他们是否能抵制自满的情绪而保持勤勉进取的创业精神？
　　当我们置身于商业活动变幻莫测的汪洋大海时，利益动机也许可以在某个阶段或某种情形下提供
足够多的创业动力，但短期的利益动机与企业长期发展之间可能存在的矛盾，以及人们对物质财富边
际满足感的下降，都注定了物质动力不可能也不应该成为企业发展的主要驱动因素。
此时，只有秉持坚定的精神动力，企业才能获得持续的生命力。
任何一个成功的、长久的组织都是具有精神动力的组织，企业也是如此，没有精神动力的企业不可能
是长久的、受人尊敬的和伟大的企业。
　　我深深感到，小至个人和企业的发展，大至一国经济发展，精神动力都扮演着举足轻重的作用。
中国民营企业家在企业发展过程中存在着较强大的精神动力，而且随着企业家年龄的增长、企业规模
的扩大和企业发展时间的延伸，民营企业家的精神动力也变得日益强烈。
这种精神动力无疑是商业文明的重要因素，除推动商业自身的发展之外，还必将促进社会大文明的进
步。
　　本书的主人公龚兆庆先生结合自己20年的亲身经历讲述了创业的心得感悟，其间的道理让人耳目
一新。
通过他的人生故事，我们看到了一个真实可感的创业家的形象，一个有血有肉，有情感的在场者的体
会，作为一个长期研究企业家精神的学者，我也欣喜地看到了现实的丰富性。
　　从某种意义上，龚兆庆的故事可以看作是时代变迁下创业浪潮的一个缩影，中国的大地上正活跃
着与之同行的一大批创业家，这个群体有着异乎寻常的生命力，有着最执着的追求，同时有着独特的
生命体验，他们的经验与人生感悟对很多年轻人来说，无疑是一笔宝贵的精神财富。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<与你的梦想一起奔跑>>

　　我们的先辈们为了他们那一代人的理想，可以浴血沙场，奉献出自己宝贵的生命，每每读到这样
的历史故事，我心中都受到深深的震撼。
而当前的一代人，则有机会在市场上拼搏，既改变自己的生存状态，实现个人抱负，还满足社会的需
要，创造就业机会，交纳税款，造福于社会，所付出的无非是更辛苦而已。
作为新一代的创业家们，不是没有机会，而是要知道如何行动与思考。
　　从这个意义上说，《与你的梦想一起奔跑》这本书不仅是一个人的简单经历，书中的很多观点都
经过生命的淬炼和反复的思考，如果你能静下心来对照，将在创业的道路上获得一份意外的惊喜。
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内容概要

本书是一位投身酒店业的创业者的艰辛历程，他从大山中走出，卖过服装、承包过餐厅、开过酒店，
而梦想又带领着他走向更广阔的天地。
    他的人生就是许多普通人的人生；他的创业经历也是绝大多数普通人创业的经过，既不神秘，也并
不传奇，靠的是苦干和实干，是在现实与梦想之间，努力缩短两者距离的行走。
    在书中，你可以听到一个普通创业者的心声。
它试图通过主人公的亲身经历，捕捉创业这种人类最特殊的活动所暗含的逻辑，思考一个创业者应该
具备怎样的精神素质和行动力才能更好地把握成功。
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作者简介

　　龚兆庆，1969年，出生于陕西省旬阳县，1988年，毕业于陕西宝鸡中医药专科学校，1989年至2000
年。
开始业余创业，创立时装店“青年商店”，1989年至2002年。
在县医院工作，1992年。
创立碧丽装潢工程部中，1996年，进入酒店餐饮行业，美华酒店品牌萌芽，2005年，创办美华酒店公
司，实现跨地域发展，被称为。
陕西酒店业的一支奇兵。
”2006年，获得美国北弗吉尼亚大学MBA学位，2009年。
进军上海，创立美豪酒店品牌，致力于打造中国最优质的精品商务酒店，从1989年到2009年。
个人财富增长150倍，企业资产增长500倍.员工队伍从创业初期的9个人发展到近2000人，到2009年，美
华旗下已拥有酒店、餐饮15家。
并以月均新开1.5 家店的速度爆发式增长。
　　屈波，1994年毕业于上海财经大学经济学系，现为蓝狮子签约作者。
曾经在王志纲工作室从业八年，为知名策划人王志纲的首席文字助手，执笔写作的作品有：《大盘时
代》、《城市中国》、《找魂》等。
最新出版著作：《中国狮——一座城市崛起的30年记忆》。
擅长人物与细节刻画。
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书籍目录

推荐序  创业家精神与商业文明前言第一章  带着责任感上路  人生的起点没有你想象的那么重要  对别
人负责就是对自己负责  别忘了因为什么而出发  做自己人生的主角第二章  行动比思想更重要  既然想
到了，为什么不去做  人生最大的资本不是年轻  不是没有机会，而是你没有抓住第三章  善待生命中的
机会  永远别把自己当老板  人生头低一次，素质提高一次  找到生命中的贵人  一个人的成功取决于他
的环境第四章  发现自己的使命  听从内心的声音  彻底认清自己的角色  建立共同的使命  感谢你的竞争
对手第五章  与你的团队一起成长  取信身边的每一个人  不放弃，不动摇  员工是企业最宝贵的资产  打
造一支压不垮的团队第六章  放大事业的格局  只有与众不同的想法，才有与众不同的世界  把一件简单
的事做到极致  谋定而后动，不打无准备之仗  为什么不投一个三分球第七章  把困难当作生命中的朋友
 不要抱怨离开你的人  你怎样对待别人，别人就会怎样对待你  速度取决于方法与执行力第八章  在危
机中学会思考  没有价值观的导入，企业也就失去了灵魂  为职业经理人制定路线图  超越一切的坚守l
第九章  系统是最好的竞争力  一切从人心开始  打造利益共同体  规范化是立足之本，差异化是竞争的
关键第十章  创业是一场人生的修炼  感恩世界，珍惜自己  认可他人的价值  在具体的目标中通向愿景  
思想先导，行为配套  心胸决定格局，分享创造激情  成就取决于与谁同行  自己胜利的同时让别人受益
 坚守内心的原则，把握平衡的艺术  坚持是通往成功的唯一捷径后记  与梦想一起奔跑致谢
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章节摘录

　　但其实真正的难度在于维护好商业关系，贩烟使我懂得了，一个看似简单的商业活动，同样离不
开别人的帮助，同时你不能拿自己的诚信开玩笑，要意识到为自己的行为买单。
　　当时最难的是如何获取启动资金，进货需要钱，而我一无所有，怎么办呢？
我发现医院的收费室每天都有进账，周六、周日的现金隔日才会入库，正是这个时间差使我看到了希
望，这是我唯一可以利用的资源。
为了早日还清欠单位的债，我必须跟这个部门的人混熟。
条件成熟后，我试着说出了自己的想法，有意思的是，我很快获得了大家的同情与支持，资金的问题
解决了。
　　这里要说的是，有的人天生胆大，有的人生性内向，但这并不意味着内向的人就做不成生意，关
键在于当你有了想法。
要找到适合的场合表达出来，被人拒绝是最不应该在意的事情。
　　事实上，最初的创业都是在环境的一次次拒绝中开始的，我发现被拒绝的次数越多，成功的机会
也就越大。
　　就这样，我拿着借来的2000元钱开始了自己第一次贩烟的买卖。
为了减少风险，我会提前调查好县上各个零售店的需求量，然后把进来的货悄悄存放在朋友的宿舍里
，让商家自己来取货。
在铁路商店，我也成了受欢迎的人，因为我的进货量虽然不大，但细水长流，积少成多。
　　那时候贩烟简直就像玩儿一样，我就像一个游弋于商业缝隙间的精灵，哼着小调跳着自己的舞步
。
有时候你还要会捉迷藏，在往返铁路商店与县城的长途汽车上，我用皱皱巴巴的蛇皮袋做好了一切必
要的伪装，没人会想到，在一摞蔬菜下面，掩藏着一个年轻人生财的秘密。
　　现在回想起来自己都觉得有些好笑，那时候我的财富积累是以百元为单位的，每周进一次货，每
次赚不到200元钱，一个月的收入竟也超过了工资的六七倍，那还是一种很初级的资源整合。
真正让我印象深刻的，是每次卖完货必须第一时问还上前一天晚上借来的周转金，一旦出了问题后果
不堪设想，因为这一次闪失就会牵连到其他人，我的小生计也就没戏了。
　　这样的借款一开始是2000元钱，到后来一次借到7000元，记得有一次还款真的慢了一拍，当我火
急火燎地还钱时，才知道同事已经悄悄替我垫上了。
说到这里不禁想起一个小故事：从推销员起家后来创立IBM公司的美国商业巨人老沃森，年轻时常奔
波于各个城市的铁路之间，每次在列车上，老沃森都会主动给列车上的服务生一点小费，跟着他的儿
子好奇地问这是为什么，老沃森笑着说，我们必须对任何帮助你的人好一点，因为他们的嘴巴可以给
你带来好名声。
　　这就是人们常说的口碑与诚信，一个人最大的资产是口碑，而它要靠平时的一点一滴去积累。
　　对创业者来说，你不可能一夜之间就砸出个红彤彤的新世界，要想获得别人的帮助，就必须时刻
注意自己的一言一行，用言行塑造自己在环境中的形象，这一点比赚钱更重要。
　　在约莫一年的香烟批发生意中，我对自己的商业能力有了进一步的认知，没过多久就还清了单位
的欠款，日子开始过得有滋有味。
那时候也没有理财的意识，钱来得快，去得也快，隔三差五就吆喝着朋友下馆子撮一顿，香烟作为一
种战利品更是随手分发。
我就满足在这样的成就感之中。
如果我的故事到此为止，那么贩烟不过是人生的一个可有可无的小插曲，一段聊以助兴的谈资而已。
但生活的奇妙就在于，通过这段业余创业的经历，我毕竟上路了，它就像一个神奇的按钮，悄悄为我
开启了一扇通往未知世界的大门，顺着漏进来的一缕光线，我的世界开始变了。
　　从此以后，除了创业，我再也没有从事过别的行当，更有意思的是，人生之路也就此徐徐拉开帷
幕。
　　麻烦最终出现了。
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渐渐地我的名气大了起来，很多小贩知道了我的身份，常常直接跑到医院指名道姓地找我，单位里都
知道药房里有个姓龚的年轻人是个贩烟的家伙，看我的目光也掺杂了某种异样的感觉。
贩烟毕竟不是一件光明正大的事情，我开始意识到这不是长久之计，于是萌生了找一份稳定生意的想
法，可对一个每天朝九晚五的医生来说，我又能做些什么呢？
　　此刻，我的人生已处于一个微妙的分岔路上，摆在面前的只有两种选择，要么向后退求安稳，要
么向前进求发展，向后退无可厚非，照样可以过得不错，而向前走又会遇到什么呢？
或许人生的妙趣就在于走向一个个不确定性的领域，天生的好奇心引领着我走向未知的探险之旅。
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媒体关注与评论

　　美华经营的“经典”之处在哪里？
在服务！
真心、用心、贴心的服务可以创造经典的故事，在这样的故事的流传中，企业的品牌形象会越来越健
康。
　　——林伟贤　　兆庆的创业之路是许多创业者的真实缩影，是每一个企业家的人生写照。
每一个心怀梦想的人都应该看看这本书，为自己找到一份生命的动力，让自己梦想成真。
　　——李践
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编辑推荐

　　如果你明天打算创业，将如何迈出创业的第一步，如何一步步接近创业的梦想，该如何做事做人
，如何打造自己的团队并引领着他们斗志昂然地前行，如何处理个人利益与集体利益的关系，如何与
陌生的环境打交道，如何树立自己的品牌。
更重要的是，一个真正的创业者应该具有怎样的品质。
这些命题同样是我每天都要面对和解决的。
　　我深深体会到，创业要有理想，但切忌理想化，单靠梦想并不能使你成功，主观世界的追求离不
开客观世界的打磨与历练。
创业要做最坏的打算。
同时做最好的努力，困难估计得越多越好。
　　你也许有一个出色的想法，但其实你怎么想的并不重要，而是要敢于去做；也许你觉得时机还不
够成熟，但多年的经验告诉我，先上路，再找路，迅速反应，立即行动，是最聪明的选择。
　　今天，如果有人问我创业者应该具备什么条件？
我的回答既不是资金，也不是经验，每个创业者都是从零开始的，更不是家庭背景，那是命运的安排
，而是一个简单的词汇——责任感。
　　亚洲十大企业培训师，林伟贤，行动成功国际教育集团董事局主席，李践然做出了选择，就要敢
于出击；有走过了，才知道路有多远。
在中国做企业的，有两种人，一种是妖人，一种是铁人，我们就是铁人。
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