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前言

　　根据高等职业技术院校大学生的项目课程学习需求，本教材在结构设计上采用了模块项目编排方
式。
教材分成酒店财务管理基础、酒店资金筹集管理、酒店资金营运管理、酒店资金投资管理、酒店财务
控制、酒店分配决策与利润规划、酒店财务预算、酒店财务分析8个模块，每个模块又分为2～3个项目
来叙述。
　　在本教材中，每一个项目又分为四大部分：第一部分是案例导入；第二部分是与项目相关的工作
任务；第三部分是相关理论知识，为完成工作任务提供必需的相关知识；最后一部分是能力训练和思
考与练习，它引导着学生进一步开展实训。
　　本教材在编写过程中，我们与行业企业合作，进行基于工作过程的课程开发与设计，充分体现职
业性、实践性和开放性的要求；根据酒店业发展需要以及完成岗位实际工作任务所需要的知识、能力
、素质要求，选取教学内容，并为学生未来的可持续发展奠定良好的基础。
　　本课程设计教学时间为一个学期（18周，每周2～4课时）。
教师在指导学生进行训练时可以适当调整教材的具体内容。
　　本书由湖州职业技术学院的翁玉良老师任主编，杭州万向职业技术学院的钟幼茶老师任副主编，
义乌工商学院的何淑明老师、湖州白苹洲大酒店的卢根美老师参加编写。
具体编写分工如下：第一、六、七、八模块由翁玉良编写；第三、五模块由钟幼茶编写；第二模块由
何淑明编写；第四模块由翁玉良、卢根美编写。
翁玉良负责全书的结构设计以及统稿工作。
　　因项目课程改革在我国刚刚起步，本教材还有很多不足之处，望广大同仁和读者能批评指正。
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内容概要

本书以酒店企业为对象，围绕现代酒店的融资、营运、投资和收益分配等财务管理问题，根据“任务
驱动、项目导向”的教学改革需要进行编写的，在内容选取上打破了以往教材的学科体系，以够用、
适用为度。
全书以酒店资金的流动为主线，分为酒店财务管理基础、酒店资金筹集管理、酒店资金营运管理、酒
店资金投资管理、酒店财务控制、酒店分配决策与利润规划、酒店财务预算、酒店财务分析8个模块
，每个模块又分为2～3个项目来叙述。
　　本书可作为高等职业技术学院旅游专业、酒店管理专业的教学用书，同时也可作为酒店从业人员
了解和研究酒店财务管理的参考书。
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四 发展能力指标计算　项目三 酒店财务综合分析　　任务一 财务综合分析方法的比较　　任务二 财
务分析方法的应用　　任务三 财务分析的局限性附录1 复利终值系数表附录2 复利现值系数表附录3 年
金终值系数表附录4 年金现值系数表参考文献
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章节摘录

　　模块一 酒店财务管理基础　　项目一 酒店财务与财务管理　　任务一 分析酒店财务活动、财务
关系　　一、酒店财务管理的本质　　酒店财务管理主要指酒店的资金管理，其对象是酒店的资金及
其流转。
资金流转的起点和终点是现金，其他资产都是现金在流转中的转化形式。
因此，酒店财务管理的对象可以说是酒店的现金及其流转。
　　酒店财务是酒店资金运动的各项活动的总称，这些活动通过货币资金的筹集、投放和使用、收回
和分配等环节完成。
酒店资金运动体现了酒店与有关各方面的经济关系，而财务的本质是资金运动所体现的经济关系，因
此理解酒店财务可以从资金运动和经济关系两个方面进行。
　　（一）资金运动　　资金是酒店资产的货币表现。
资金可以从两个方面去观察：一是资金的存在形态，表现为酒店的各种资产（投资），即资金的运用
；二是资金的来源，即广义的资本概念，包括债权人提供的债务资本和投资者提供的权益资本。
资金是酒店开展经营活动的物质基础，从价值表现看，酒店的经营活动是资金运动的过程，包括资金
的筹集、投放和使用、收回和分配。
　　1．资金的筹集　　资金筹集就是要从一定的渠道采用一定的方式获得酒店所需的资金。
酒店从事经营活动，首先必须筹集一定数量的资金，通过发行股票、债券、吸收直接投资等方式可以
筹集资金。
酒店的资金主要来源于投资者和债权人。
由投资者提供的资金构成了酒店的自有资金，它是酒店生产经营的本钱。
自有资金包括酒店设立时由投资者投入的资本、设立以后由投资者追加的资本以及在经营过程中留存
的收益。
债权人提供的资金形成酒店的债务，包括流动负债和长期负债。
酒店从投资者和债权人那里获得的资金可以是货币资金，也可以是固定资产、存货等有形实物，还可
以是无形资产。
　　2．资金的投放和使用　　酒店筹集资金的目的是为了组织经营活动，因此，资金运动的第二个
环节是资金的投放和使用。
酒店需要将所筹集的资金投放到各种经营资产上，如购建固定资产、无形资产，购买存货，赊销形成
应收款项等。
当然也有一部分资金以货币形态存在，这就是资金的投放，财务管理中称之为投资。
投资所形成的各种资产在经营过程会发生耗费，即为资金的使用。
　　3．资金的收回和分配　　酒店投放在各种形态上的资产最终通过销售过程收回资金。
收回的资金首先需要补偿原先耗费的资金，多余的资金形成企业盈利，不足补偿的部分便是企业的亏
损。
酒店的盈利在缴纳了企业所得税后形成了企业的净收益，净收益属于企业投资者所有。
企业净收益的一部分以股利的形式分配给投资者，一部分留存于酒店进行再发展。
分配给投资者的收益实际上是酒店资金的退出，而留存于酒店的收益则使酒店的所有者权益得以增加
。
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