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前言

　　根据高等职业技术院校大学生们的项目课程学习需求，本教材在结构设计上采用了模块项目编排
方式。
教材分成成本性态分析与变动成本法、本量利分析、预测分析、短期经营决策、长期投资管理、全面
预算、成本控制、业绩评价和作业成本计算共九个模块，每个模块又分为二至四个项目来叙述。
　　在本教材中，每一项目分四大部分，第一部分是案例导人，第二部分与项目相关的工作任务，第
三部分是相关理论知识，它的任务是提供完成工作任务时所必需的相关知识，最后一部分是思考和训
练，它引导着学生进一步开展实训。
　　本教程系高等职业技术院校会计专业教材，我们在编写过程中，与行业企业合作进行基于工作过
程的课程开发与设计，充分体现职业性、实践性和开放性的要求；根据现代企业管理需要和完成职业
岗位实际工作任务所需要的知识、能力、素质要求，选取教学内容，并为学生可持续发展奠定良好的
基础。
　　本教程设计教学时间为一个学期（18周，每周2——3课时）。
教师在指导学生进行训练时可以适当调整教程的具体内容。
　　本书由湖州职业技术学院的翁玉良老师任主编，万向职业技术学院的方飞虎老师任副主编，湖州
职业技术学院的童映磊老师、温州职业技术学院的李洁老师参加了本教材的编写。
具体编写分工如下：第一、二、四、六模块由翁玉良编写，第三、五模块由方飞虎编写，第八模块由
童映磊编写，第七、九模块由李洁编写。
　　因项目课程改革在我国刚刚起步，本教材的编写也有很多不足，望广大同仁和同学们能提出批评
。
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内容概要

　　本书是根据“任务驱动、项目导向”的教学改革需要进行编写的。
全书根据实际岗位需要进行内容组织，注重案例导入、教与学的有机结合，以帮助学生了解如何利用
管理会计的基本原理解决目前我国的现实问题。
全书共分为九个模块。
以简明扼要、通俗易懂、深入浅出为教材编写思路，强调体现高职教学的实用性、可操作性。
教材基本遵循管理会计在企业中的循环过程，分模块讲述了成本性态分析与变动成本法、本量利分析
、预测分析、短期经营决策、长期投资决策、全面预算、成本控制、业绩评价和作业成本计算。
在每一模块前都列出了知识目标、能力目标，指明本模块的主要内容。
为了帮助学生巩固学习内容，在每模块后面都列出了思考与练习题。
　　本书适用于高等职业技术学院会计专业的教学，也适合对我国管理会计有兴趣的读者作为参考书
。
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书籍目录
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模块六 全面预算　项目一 全面预算的编制　项目二 全面预算与预算管理模块七 成本控制　项目一 标
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文献
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章节摘录

　　（一）混合成本分解的意义　　1．混合成本分解为采用变动成本法提供了前提条件　　变动成
本法所提供的有关信息对于企业的规划、决策和控制活动都有重要意义。
而采用变动成本法的前提条件是，企业在一定时期内发生的所有成本都能区分为变动成本和固定成本
。
所以，采用变动成本法必须首先进行混合成本的分解。
混合成本分解的客观、科学与否直接影响变动成本法的应用效果。
　　2．混合成本分解是应用本量利分析法的基础　　本量利分析法，即根据成本、业务量和利润之
问的相互依存关系进行的各项分析，它是管理会计中广泛应用的基本分析方法。
因此，？
昆合成本的分解是本量利分析法应用的基础。
　　3．混合成本分解的结果可直接用于成本预测和成本控制　　一方面，成本性态分析为采用正确
的成本控制方法提供了依据，一般来说，固定成本采用总额控制的方法，而变动成本的控制重点在于
单位成本；另一方面，混合成本的分解为成本责任的归属提供了依据，对于生产的基层单位来说，大
多数变动成本属于可控成本，而固定成本一般为较高层次的管理部门的可控成本。
　　（二）混合成本分解的方法　　混合成本分解的方法有很多，其中数学分解法的应用相对广泛。
它是根据历史资料、采用数学方法分解混合成本的一种方法，因此又称历史资料分解法。
以下探讨数学分解法中的高低点法、散布图法和回归分析法。
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