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前言

　　长期以来，中小企业融资难问题制约着我国经济与企业的发展，尤其是随着全球金融海啸的爆发
，中小企业融资难的问题更为突出。
如何提高社会金融要素的供给，缓解乃至满足中小企业融资需求，改善中小企业融资结构，这是摆在
社会各界面前的一个严峻话题。
社会各界，包括政府、学界、金融机构、企业均纷纷探索新的方式，力求破解这一难题。
　　2007年，我和浙江中新力合担保有限公司陈杭生董事长等合作提出了桥隧模式，即通过在担保公
司、中小企业和银行三方关系的基础上导入第四方（业界相关者，包括风险投资公司和上下游企业等
），从而架通了信贷市场与资本市场，实现四方共赢。
该模式自2008年实施运作以来，在社会上取得上较大的反响，已经先后为多家中小企业提供了融资服
务，不仅有效地缓解了部分中小企业发展过程中资金需求的瓶颈问题，并且有助于促进风险投资市场
乃至资本市场的发展。
　　然而，桥隧模式主要是针对高价值与高增长潜力的中小企业而设计的，其关键在于能否成功地吸
引到风险投资公司等战略投资者，因而客户群体有所限制，同时“一对一”的操作，使得其标准化程
度需要提高，再加上目前桥隧模式尚处于探索完善阶段，因而模式的推广受到一定的局限性。
　　自桥隧模式提出后，我和陈杭生董事长经常在一起讨论如何使之在更大范围得以推广，并如何在
更大范围解决中小企业融资难的问题。
反复讨论使我们得出了一个共识，在我国目前的情况下，中小企业融资难的问题是一个公共性和市场
性相结合的问题，需要发挥多种主体的积极性，利用多种金融资源，在相互补充并有机结合的条件下
来解决。
中新力合担保有限公司在实践中也推出了“平湖秋月”等中小企业集合信托基金，受到了政府有关部
门与市场的欢迎。
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内容概要

本书中的路衢模式是一种以政府财政资金为引导，以债权信托基金为平台吸引社会资金有效参与的中
小企业融资形式。
通过政府财政资金的引导、担保公司的不完全担保以及风险投资公司的劣后投资，借助于集合债权信
托基金，积极有效吸纳社会资金，实现对中小企业的融资支持。
它不仅帮助中小企业以较低的利率筹集到发展所需资金，有效地解决融资难问题，实现了政府扶持中
小企业发展的政策意图；而且使担保公司能够利用信托平台合理合法募集资金，改变被动的局面，对
担保业的发展产生巨大的影响；同时，也帮助信托公司找到了新的业务方向，通过运用集合资金信托
的形式，设计优先、次级、劣后受益人的风险、收益分配结构，解决了不同市场主体对风险和收益的
差异化需求，降低了融资风险。
从而实现了各金融主体、各金融资源的最大化程度整合与优化，达到了共赢目的。
    和传统的担保模式相比，路衢模式体现出了独特因子的组合：一是“主动”的中小企业集合融资形
式；二是与桥隧模式相比，融资参与主体得到了扩大；三是政府财政资金发挥引导功能，有效吸引了
社会资金的参与；四是实行“分级化”信托，从而实现不同主体对风险收益的差异化需求；五是担保
公司在风险投资公司劣后投资之后仍可实行不完全担保，从而极大地降低了担保风险，提高了担保的
效率；六是主模式的标准化与通道发散性设计的结合，既实现了路衢模式推广的畅通无阻性，又实现
了衍生产品的多样性与丰富性，更好地体现风险与收益的匹配，扩大融资主体面，从而有效解决中小
企业融资难问题。
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