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内容概要

　　“Change the world”与“The World is changing”，前者是美国人面对世界时不断凸显和膨胀的雄
心，而后者则是东方智慧在面对变革时蕴含的淡定和一种诗意的从容，所谓“兵来将挡、水来土屯”
，世界自在变化，我自安然应对。
　　思维模式的如此巨大差异，使得我们在谈论创新与变革这个话题时，始终无法忽视“文化”这一
主题。
《创新型企业文化的结构与重建》即以塑造创新型企业文化为切入点，剖析创新型文化在企业微观层
面的表现形式和内涵构成，尝试探讨不同层级、不同职能的企业子文化（subculture）在构成企业创新
环境时的特征及能够有效发挥作用的平台。
 　　《创新型企业文化的结构与重建》首先通过对宏微观案例的评述指出我国企业文化建设特别是企
业文化的创新内涵状况不佳。
这种情形不仅将严重影响企业技术创新能力的提升，亦将间接地影响企业作为国家的技术创新主体所
应尽的创新职责。
因此，开篇伊始《创新型企业文化的结构与重建》即提出了两层次矛盾问题，并结合理论发现和实践
分析指出：两层次矛盾问题的解决应聚焦于如何在企业内部有效地传播创新意识、提升企业文化的创
新度，并进而提高企业的技术创新绩效的研究上。
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章节摘录

　　01　我国企业文化问题的严重性　　自主创新、技术创新与技术创新管理的命题日渐成为社会进
步和国民经济发展中的最强音。
从1912年美国学者约瑟夫．熊彼特提出“创新”概念以来，国家／企业创新活动的重要性就在实践发
展和理论发现的交替过程中不断为人们所惊叹。
从全球范围来看，一个国家和民族经济兴衰的标志也越来越体现为自主创新能力的强弱。
“神舟六号”飞船顺利升空、回收及不久即将升空的“神舟七号”非常有力地向全球宣告了我国工业
领域和尖端科技的高水平。
　　但综观全球，一国的自主创新能力的高低不仅体现在国家对尖端科技的掌握上，更体现在每个技
术创新主体（企业）的自主创新能力上。
例如，发达国家的发达程度多由其众多具有较强创新实力的企业来展现。
随着知识经济时代的来临和不断深化，社会对企业技术创新的需求从高效率、高质量、灵活性逐渐过
渡为对创新性的关注上（Kumpe，Bolwiin，1994）。
企业的技术创新及其管理也就在这一大的发展环境中成为研究热点。
　　在世界经济一体化和竞争全球化的发展背景下，我国也开始从国家层面上逐渐强化创新意识，希
冀在最高阶层引领下的创新理念可以在培育我国企业自主创新能力、加强企业技术创新活动上施以重
要影响。
企业的最高领导人在逐渐接纳市场竞争焦点向创新的转变及感受到国家对技术创新的支持及强烈需求
的过程中，也在逐渐转变着对企业发展路径的设计理念，开始尝试以技术创新来构筑企业的可持续竞
争力。
但在国家和企业两个层面均对创新发生浓厚兴趣的同时，两个矛盾也随之凸显。
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