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前言

　　在着手本书的写作之前，我们对身边的企业进行了一次初步调研。
其中一个项目是词汇的联想测试，请被访者写出在看到“企业绿色责任”这个词语后联想到的任何词
句。
90％以上的应答是跟环境保护联系在一起的，而“蓝天”、“草地”、“小河”等词语，反映了人们
对优美环境的回忆与期待。
从中也可以看出，“环境保护”与“企业绿色责任”这两个概念，前者更被人熟知。
而在这本书里，我们选择“企业绿色责任”这一概念，不仅仅是因为这是一个“时髦”的词，也不仅
仅是因为两个概念在包容性上的差异。
　　利益相关者理论是对企业传统概念的一次颠覆，基于此而产生的对企业社会责任的思考所表明的
意义，已经不再局限于企业运行本身，而是与人类社会存续方式紧密相连的。
如果从理论渊源上进行梳理，企业绿色责任植根于社会责任理论，从这个角度去思考将要研究的问题
，能够更好地把握问题的实质。
环境保护一直以来存在宏观与微观之间隔断的问题，而从企业社会责任这条路径进入，能够比较好地
实现两者的沟通。
　　关于企业绿色责任的研究是伴随全球的环境危机与能源危机展开的，我国对企业绿色责任相关领
域的研究大致开始于20世纪90年代中期。
相关的论述中所使用的概念，既有环境管理、绿色管理，也有环境经营、绿色经营。
但是，大多数人在进行论述时，并没有对所采用的概念进行比较严谨的论证或说明，而是作为一个现
成的概念来使用，因而所讨论的相关问题的内容和范围也不尽相同。
在本书中，企业绿色责任的内涵，是指企业在经营活动过程中充分考虑其对环境和资源的影响，把环
境保护融人企业经营管理的全过程，使环境保护和企业发展融为一体，在企业获得发展的同时，对环
境的保护、资源的持续利用尽到责任。
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内容概要

　　企业绿色责任是指企业在资源利用、环境保护方面应承担的社会责任，即企业在经营活动过程中
应充分考虑其对环境和资源的影响，把节约资源、环境保护融入企业经营管理的全过程，使节约资源
、环境保护和7企业发展融为一体，在企业获得发展的同时，对环境的保护、资源的可持续利用尽到
责任。
《企业的绿色责任与绿色战略：理论方法与实践》系统介绍了企业绿色责任相关理论的发展及其在中
国的实践历程，并以博弈论、均衡分析等方法，分析了企业绿色责任的动因、行为规律以及相关政策
、标准对企业行为及绩效的作用效果，探讨了企业实施绿色责任战略方法和路径。
　　全书共分为九章，第一章简要介绍了企业社会责任的概念内涵与理论发展；第二章结合绿色经营
、可持续发展等理念详细介绍了企业绿色责任及相关理论的源起与发展演变；第三章用经济学方法，
首先以博弈论为工具分析企业绿色责任行为效果作为公共产品（企业生产经营活动过程中对资源利用
及环境的影响）及在不同市场结构中企业绿色责任行为效果作为私人产品（企业产成品对资源利用及
环境的影响）两种情形下，企业绿色责任行为的动因与行为规律，然后以均衡分析探究企业绿色责任
标准、消费者补贴政策对企业策略的影响及其社会经济效果；第四章回顾了企业绿色责任在中国的实
践历程，并对推动企业绿色责任所面临的机遇及问题进行归纳总结；第五章以机制设计理论为指导，
对促进企业绿色责任的机制做了基本诠释，并分别从政府管制、市场引导与公众参与进行了概括总结
；第六章系统介绍了环境管理体系ISO 14000的基本架构、主要内容、实施要点；第七章借鉴成功企业
的经验模式，在对企业绿色战略进行总结概括的基础上，从绿色文化、绿色生产、绿色营销等环节，
就企业如何设计与实施绿色企业战略问题提出基本框架和策略方法；第八章本章介绍绿色供应链的基
本含义、管理原则与方法；第九章给出了两种企业绿色责任业绩的综合评价方法。
　　《企业的绿色责任与绿色战略：理论方法与实践》内容角度新颖，系统性强，可供高等院校和科
研院所从事企业经营、环境管理等方面的教学和研究人员参考借鉴，也对企业界、政府管理部门从事
相关工作的管理人员有一定的实践指导意义。
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章节摘录

　　2 企业绿色责任的源起：绿色责任与可持续发懚　　本章概要：企业绿色责任的理念是在全球环
境问题日趋严重的背景下产生的。
全球范围内的生态环境恶化，是21世纪人类社会面临的最为严峻的挑战。
能否有效遏制全球生态环境继续恶化的趋势，关系到人类社会今后的生存和发展。
为了人类社会的长远利益，人们必须改变传统的经济活动方式，在不破坏生态环境的前提下从事经济
活动。
早在30年前，一些有识之士就开始对传统的企业经营方式进行反省，萌发出企业承担绿色责任，进行
绿色经营的思路。
以后随着可持续发展思想的提出和日益深入人心，企业绿色责任的概念和相关的思路也日趋成熟。
　　2.1 企业绿色责任的概念及相关理论　　本书所讨论的企业绿色责任，是指企业在环境影响、资源
利用方面所应承担的社会责任，与之密切联系的一个概念是企业绿色经营，是指把环境保护融入企业
经营管理的全过程，使环境保护和企业发展融为一体的企业经营活动。
它要求企业经营的指导思想和经营管理的每一个环节都以环境保护为基础，通过实现污染物零排放和
资源循环利用，从根本上解决企业经营活动带来的环境损害问题。
这一概念的核心，是把人与环境的和谐作为企业经营的中心指导思想，把企业的营利活动建立在环境
保护的基础之上，实现企业经济效益和环境效益的和谐统一。
　　2.1.1 企业绿色责任相关概念的提出　　企业绿色责任概念的产生和发展所涉及的与其既有联系又
有区别的概念有许多个。
这些概念的形成，既与人们对人类经济活动与环境保护的关系的认识不断深化有密切关系，又与世界
各国的学者对相关问题的研究不断深入有密切关系。
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编辑推荐

　　《企业的绿色责任与绿色战略：理论方法与实践》内容角度新颖，系统性强，可供高等院校和科
研院所从事企业经营、环境管理等方面的教学和研究人员参考借鉴，也对企业界、政府管理部门从事
相关工作的管理人员有一定的实践指导意义。
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