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内容概要

本教材写作的基本思路主要体现在以下五个方面：    1、战略管理是一门在系统整合各个职能战略基础
上，实施资源有效配置，构筑企业整体优化和持续发展的课程，学习之后，学员能够融会贯通、系统
思考。
    2、战略管理围绕的本质问题是“企业为什么能够得回报和如何获得回报”，从这一本质问题入手，
从“可做什么、能做什么、拟做什么”三个基本问题做深入分析。
    3、三个基本问题的解决，从战略管理理论上，表现为各个理论学派的有效整合，寻求具体的思路和
手段，概括起来，是企业发展目标确定业务发展和选择、企业竞争优势持续等三个问题。
    4、在战略制定和实施过程中，不能为了战略而战略，不能让战略成为装饰品，而是一个能够实实在
在指导具体行为的思路。
因此，战略的落实，需要各个职能的支撑和区配。
    5、案例教学和理论讲授紧密结合，并提高案例教学的分量，案例以国内企业为主。
    本书在系统整合各个职能基础上，从管理高层分析和指示企业战略管理的核心内容，并从企业发展
目标的确定、业务发展和选择、企业持续竞争优势提出企业发展的总体、长远发展战略。
全书共五大部分，具体为：战略管理总论、业务选择和发展、竞争优势战略、战略实施措施、战略管
理案例。
适用：大专院校学生教材和广大企业管理人员阅读及各类培训，进修班使用。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

书籍目录

第一部分 战略管理总论 第1章 绪论  1.1 战略管理性质与发展  1.2 实践中的战略问题  1.3 课程内容设计
原则 第2章 战略管理体系架构  2.1 战备管理体系前提  2.2 战略管理整体框架  2.3 战略管理过程分析  2.4 
战略管理角色定位第二部分 业务选择与发展 第3章 战略使命目标  3.1 业务选择根本  3.2 顾客价值分析 
3.3 企业使命表述  3.4 战略目标表述 第4章 业务选择环境  4.1 环境战略互动  4.2 外部环境分析  4.3 内部环
境分析  4.4 环境分析工具 第5章 业务演化发展  5.1 业务展开途径  5.2 纵向整合拓展  5.3 横向多元经营 
5.4 业务组合重构第三部分 竞争优势战略 第6章 竞争优势基础  6.1 竞争优势涵义  6.2 战略性要素审计 
6.3 知识资源管理  6.4 顾客价值评估 第7章 竞争优势创造  7.1 创造优势途径  7.2 战略取舍整合  7.3 优势创
造战略  7.4 分析工具运用 第8章 竞争优势持续  8.1 核心能力涵义  8.2 竞争优势演进  8.3 动态价值创新 
8.4 动态组织学习 第9章 竞争合作互动第四部分 战略实施措施 第10章 战略方案评选  第11章 资源组织优
化 第12章 实施过程控制第五部分 战略管理案例 案例一 如何应对媒体影响 案例二 电信实业业务发展 
案例三 佳能公司能力制胜 案例四 “山泉、纯净水之战”与“默多克的纸老虎” 案例五 扬帆组织变革
发展 案例六 万向战略文化匹配参考文献

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 4


