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内容概要

《高职高专测绘类专业"十二五"规划教材:测绘工程管理(规范版)》是高职高专测绘类专业“十二五”
规划教材。
全书共分7章，第1章从测绘工程管理的基本概念出发，对测绘工程项目管理的由来、测绘工程项目管
理的从北人员——测绘工程师及其执业机构——测绘工程企业，与测绘工程项目管理密切相关的测绘
工程内容与实施阶段的管理等问题进行了阐述。
从第2章到第7童，站在测绘工程师的角度，比较详细地介绍了测绘工程组织、目标控制、成本控制、
质量控制、进度控制、合同管理、风险管理和组织协调以及测绘行业、测绘企业管理等内容。
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章节摘录

版权页：   企业的投机风险则包括：商品价格风险（买价、卖价）、利率风险和汇率风险。
 （2）个人风险 个人风险可罗列如下：收入风险、医疗费用风险、长寿风险、责任风险、实物资产与
负债风险、金融资产与负债风险。
 4.3.2风险识别 1.风险识别的特点和原则 （1）风险识别的特点 ①个别性。
任何风险都有与其他风险不同之处，没有两个是完全一致的。
在风险识别时尤其要注意这些不同之处，突出风险识别的个别性。
 ②主观性。
风险识别都是由人来完成的，由于个人的专业知识水平（包括风险管理方面的知识）、实践经验等方
面的差异，同一风险由不同的人识别的结果就会有较大的差异。
风险本身是客观存在，但风险识别是主观行为。
在风险识别时，要尽可能减少主观性对风险识别结果的影响。
要做到这一点，关键在于提高风险识别的水平。
 ③复杂性。
工程所涉及的风险因素和风险事件均很多，而且关系复杂、相互影响，这给风险识别带来很强的复杂
性。
因此，工程风险识别对风险管理人员要求很高，并且需要准确、详细的依据，尤其是定量的资料和数
据。
 ④不确定性。
这一特点可以说是主观性和复杂性的结果。
在实践中，可能因为风险识别的结果与实践不符而造成损失，这往往是由于风险识别结论错误导致风
险对策略决策错误而造成的。
由风险的定义可知，风险识别本身也是风险。
因而避免和减少风险识别的风险也是风险管理的内容。
 （2）严格识别的原则 在风险识别过程中应遵循以下原则： ①由粗及细，由细及粗。
由粗及细是指对风险因素进行全面分析，并通过多种途径对工程风险进行分解，逐渐细化，以获得对
工程风险的广泛认识，从而得到工程初始风险清单。
确定那些对工程目标实现有较大影响的工程风险，作为主要风险，即作为风险评价以及风险对策的主
要对象。
 ②严格界定风险内涵并考虑风险因素之间的相关性。
对各种风险的内涵要严格加以界定，不要出现重复和交叉现象。
另外，还要尽可能考虑各种风险因素之间的相关性，如主次关系、因果关系、互斥关系、正相关关系
、负相关关系等。
应当说，在风险识别阶段考虑风险因素之间的相关性有一定的难度，但至少要做到严格界定风险内涵
。
 ③先怀疑，后排除。
对于所遇到的问题都要考虑其是否存在不确定性，不要轻易否定或排除某些风险，要通过认真的分析
进行确认或排除。
 ④排除与确认并重。
对于肯定可以排除和肯定可以确认的风险应尽早予以排除和确认。
对于一时既不能排除又不能确认的风险再作进一步的分析，予以排除或确认。
最后，对于肯定不能排除但又不能肯定予以确认的风险按确认考虑。
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编辑推荐

《高职高专测绘类专业"十二五"规划教材:测绘工程管理(规范版)》可供工程测量技术、测绘工程、土
地资源管理、摄影测量与遥感等测绘类专业使用，也可作为测绘工程类单位有关人员学习和工作的参
考书。
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