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内容概要

　　编撰《高等学校多校区财务管理模式研究》的目的，在于适应我国高等学校财务管理理论和实践
的发展需要，为从事多校区大学财务管理的理论研究人员和实务工作者提供某些帮助和参考。
《高等学校多校区财务管理模式研究》分为四个部分。
第一部分为导言，主要介绍我国多校区大学产生和发展的概况，对我国多校区大学财务管理研究现状
进行综述并提出《高等学校多校区财务管理模式研究》的整体研究框架。
第二部分为国外和国内多校区大学管理模式和财务管理体制介绍，其中概览了美国、英国和日本三国
多校区大学管理模式和财务管理体制，对我国多校区大学的财务管理模式进行了整体描述，并从组织
设置、人员配备、会计核算等方面介绍了多校区大学现行财务管理体制。
第三部分从预算管理、国有资产管理与资源配置、资金风险控制与管理以及财务信息化管理四个方面
具体介绍了我国多校区大学财务管理涉及的重要内容，提出了多校区大学预算管理和资源配置机制创
新、资金安全系统构建、加快财务信息化建设等管理理念和一些具体的实施方法。
第四部分为国内多校区大学财务管理案例分析，其中选取了国内四所较有代表性的高校作为案例样本
，从实务角度对这些高校财务管理工作的经验做法进行了汇总梳理。
　　《高等学校多校区财务管理模式研究》借鉴已有的研究成果，并在对我国部分有代表性的多校区
大学财务管理工作调研的基础上，结合自身工作实际和体会，尝试对多校区大学财务管理模式进行一
个较为系统、全面和深入的总结和探讨，以期得到一些科学、可行的管理方法。
《高等学校多校区财务管理模式研究》填补了我国多校区大学财务管理实务系统研究的空白，可作为
从事多校区大学财务管理的理论研究人员和实务工作者的参考用书。
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章节摘录

　　第一章 导言　　我国高等教育事业在20世纪90年代中后期及21世纪初期，经历了一次规模较大、
范围较广的高校合并浪潮。
这项高教管理体制改革的目的是为了优化教育资源配置，提高教学质量和办学效益，发挥学科互补优
势和规模效应，以适应国家现代化建设的需要。
据不完全统计，全国有200余所高校在这次改革中实现了合并办学。
另一方面，随着“科教兴国”方针政策的积极、深入实施，我国高等教育事业发展在近十年进入了飞
速的发展期，无论是学科建设、科研水平，还是办学规模、师生人数，都发生了迅猛的增长。
很多高校由于原有校区面积、校舍、设备等各方面基础条件的限制，已不能满足自身教学科研事业的
发展。
为了适应发展的需要，解决教育资源不足的“瓶颈”，这些学校通过与地方政府或企业等机构合作，
或自筹资金（主要以贷款为主）规划建设新校区，实现跨校区甚至异地办学。
借此方式，高校和地方政府实现了“双赢”。
此外，个别地方政府为了带动和促进整个地区的高等教育发展，更好地整合当地的高校资源，进行统
一规划、建设“大学城 ”，以此来汇集多所高校和科研机构到“城”中设立新校区，开展各项教学科
研事业。
　　通过高校之间合并、异地办学、大学城建设三种主要方式，到目前为止，我国高校多校区运作已
成为一种较为普遍的现象。
与此同时，与传统的管理理念和模式相比，高校的管理理念和模式也相应地发生了非常大的转变。
　　⋯⋯
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