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内容概要

《大学生创业案例解析》分别从“甄选创业项目”、“组建创业团队”、“筹措运营资金”、“确立
创业模式”、“创业失败反思”和“新创企业的持续发展”六个方面进行了阐述。
每个小项目都采用了【展示案例】—【案例点评】—【理论导航】的模式解读，系统地介绍了创业的
过程，内容的选取贴近大学生的生活实际，具有可借鉴性和实战性。
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书籍目录

前言 第一章甄选创业项目——千里之行，始于足下 第一节专业拓展——好风凭借力，送我上青云 案
例一动物药品的成功创业案例 案例二手工创业的典型案例 案例三培训学校的成功创业案例 案例四计
算机安装行业的成功创业案例 案例五少儿英语培训的成功创业案例 案例六把握住自己的优势 案例七
服装设计带来的第一桶金 案例八MOS0工作室的成立 案例九从数码控到校园百万富翁 案例十90后创业
年人2000万，第一单生意赚5000元 [总评] 第二节学生市场（校园内创业）——财富就在身边 案例一校
园送餐 案例二校园内卖桶装水赚取生活费的故事 案例三大学生陈晞创业的成功案例 案例四一切皆有
可能 案例五绿意：飞信取代纸传单，先赚口碑再赚钱 [总评] 第三节创意制胜——剑走偏锋 案例一傅
章强的创业经历 案例二阿强鸡蛋的价值观创意 案例三初生牛犊不怕虎 案例四校车中获得的财富 案例
五开办婴儿抚触室 案例六创意需要“与时俱进” 案例七鸡蛋饼网络开发校园夜宵市场 案例八落魄大
学生创业成功的故事 案例九大学生热卖万件“光棍T恤” 案例十大学生开泥巴吧创业 [总评] [理论导
航] 第二章组建创业团队——众人拾柴火焰高 案例一易得方舟公司的成立 案例二六名大学生农村创业
的故事 案例三团队创业，聚集智慧 案例四如何打造创业团队的凝聚力 案例五团队建设何处人手 案例
六新东方的团队精神 案例七阿里巴巴马云和他的创业“十八罗汉”们 案例八“巨人”沉浮录 [总评] [
理论导航] 第三章筹措运营资金——为梦想插上翅膀 案例一陈宏雷：资金门槛成创业最大拦路虎 案例
二李立寅：四年打工逐步积累创业资金 案例三路晓波：“实打实”规划赢得创业基金 案例四李茂青
：小额担保贷款助公司突破瓶颈 案例五胡彦棋：创业最难是资金 案例六独辟蹊径，多渠道筹款 案例
七周光超：银行提供的免担保创业信贷 案例八杜德文：以低代价转来亏损企业向银行抵押贷款 案例
九政府提供的政策性扶持资金 案例十尚雄伟：投资者提供的风险投资 案例十一朱小勇：新闻媒体提
供的支持创业活动资助 案例十二大公司提供的加盟设备资金支持 案例十三电子长春网站的发展 案例
十四青岛市聂明勇的创业历程 案例十五“大学毕业我赚了100万” [总评] [理论导航] 第四章确立创业
模式——让梦想照进现实 第一节网上创业——无需经营场所和人员的店面 案例一李彦宏——中国最
大搜索引擎的创始人 案例二创业从500元起家到月人19万 案例三大三男生代理百余服装品牌，月均盈
利5000元以上 案例四网上创业开饰品店，一年净赚18万 案例五80后女教师15天赚进50万 案例六24岁美
女掌柜月销400万，淘宝店4年做到5皇冠 [总评] 第二节兼职创业——没有本钱也能打天下 案例一地瓜
坊的成功创业案例 案例二将兼职实习变为创业的桥梁 案例三东营职业学院王英泽的创业经历 案例
四17名高职生的创业 [总评] 第三节加盟创业——复制化+规模化的创业 案例一加盟创业须谨慎 案例二
加盟婴幼儿用品公司 案例三借力扬帆远航 [总评] 第四节到农村创业——拓展一片新天地 案例一拜师
种果树带动村民致富 案例二巾帼能手谱写“致富乐章” 案例三大学生回农村创业，半年就赚了80万 
案例四“捞小虾”也是一种境界 案例五农村梨园水晶梨专业合作社 案例六猪肉大王 案例七80后种菜
达人创业 案例八大学生种玉米卖到新加坡，带动6000农户致富 [总评] [理论导航] 第五章创业失败反思
——纸上得来终觉浅。
绝知此事要躬行 案例一精品店的失败 案例二智诺数码科技的发展 案例三大学生创业不成反而举债百
万 案例四经营饰品店的失败经历 案例五关张的食品杂货店 案例六研究生面馆创业失败原因分析 案例
七放弃，另一种收获 案例八创业，游走于现实和理想之间 [总评] [理论导航] 第六章新创企业扩张——
我要飞得更高 第一节恪守商业道德——百金求名，万金求誉 案例一胡雪岩：胡庆余堂“真不二价” 
案例二李嘉诚：诚信是创业成功的“王牌” 案例三于丰杰：真诚勤奋成就辉煌事业 案例四决定成功
的因素——认真的态度 案例五先做人后做事——“一元钱”战略刨业 案例六创业，诚信是一辈子的
事 案例七董传盟的创业历程 [总评] 第二节扩大品牌效应——名扬天下 案例一沃尔玛的品牌故事 案例
二蓝橙网络：“全球领先的旅游休闲产品在线零售商”品牌 案例三蛋糕店，成就梦想 案例四下岗工
人创业10年成亿万富翁 案例五80后走出红薯创业路 案例六美女300元起家，网上开店赚到500万 [总评] 
第三节弘扬企业文化——万古流芳 案例一通用电气的“情感管理” 案例二IBM：电脑帝国的企业文化 
案例三希尔顿酒店的宾至如归 案例四生生不息的华为文化 案例五新东方的文化制胜战略 案例六源远
流长的古井文化 案例七传承感恩、回报和责任 案例八绚丽多彩的温氏文化 [总评] [理论导航] 后记 参
考文献
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章节摘录

版权页：   阿里巴巴马云和他的创业“十八罗汉”们 现在回头去看阿里巴巴保存的一段录像，会觉得
很有意思。
录像记录的是1999年春阿里巴巴刚成立时，在杭州湖畔花园马云家，马云妻子、同事、学生、朋友
共18个人围着马云，听他慷慨陈词：从现在起，我们要做一件伟大的事情，我们的B28将为互联网服务
模式带来一次革命！
 类似的话在1998年年底的北京，马云已经讲了一次。
 当时，在下定离开外经贸EDI回杭州的决心后，马云和跟随着他从杭州到北京打拼的兄弟们说：“我
近来身体不太好，打算回杭州了。
你们可以留在部里，这有外经贸部这棵大树，也有宿舍，在北京的收入也非常不错；你们在互联网混
了这么多年，都算是有经验的人，也可以到雅虎，雅虎刚进人中国，是家特别有钱的公司，工资会很
高，每月几万元的工资都有；也可以去刚刚成立的新浪。
这几条路都行，我可以推荐。
反正我是要回杭州了。
” 接着马云又说：“你们要是跟我回家二次创业，工资只有500元，不许打的，办公就在我家那150平
方米的房子里，做什么还不清楚，我只知道我要做一个全世界最大的商人网站。
如何抉择，我给你们三天时间考虑。
” 像当年离开中国黄页一样，马云的决定又一次在他的团队里引起轩然大波。
所不同的是这次没人哭。
大家讨论时，很多人不能理解马云的决定，也有人坚决反对这个决定。
不过，5分钟后，所有人都表达了一个共同的意愿——跟着马云回杭州。
 1999年是中国互联网的第一波高峰时期，有经验的互联网从业人员是稀缺资源，很容易找到高薪工作
，与500元相比，月收入上万元还是很有诱惑力的。
至于为什么这些人会一致地选择跟随马云南下，日后马云的一次内部讲话多少能说明一些问题：“现
在互联网江湖很昏暗，谁也不知道未来是什么，这个时候你可以去找一份收入不错的工作，但很可能
你几年后还得换地方。
现在我们用一支团队的力量在这片江湖里拼杀，十几个人在一起还有什么可怕的，拿着大刀片子往前
冲即可。
” 财经作家郑作时为此感慨：“这一团队和马云之间建立了超越利益之上的联系，既然几万元的月薪
都可以放弃，那还有什么力量可以让他们分开?” 关系再好的团队，由于朝夕相处，不免还是有磕磕
碰碰的地方。
从创业一开始，马云团队就定下了一些原则，从某种意义上说，这些原则是马云团队最终并肩走得足
够远的保证。
 这些原则中，与团队有关的最重要的一条是解决矛盾的原则。
从一开始，马云就和他的创业伙伴定下原则说，团队中任何两个人发生矛盾，必须由他们自己互相面
对面地解决，只有在双方都认为对方无法说服自己的情况下，才引入第三者作为评判。
 简单、开放议事原则的提出和确立，对于阿里巴巴团队建设至关重要。
它使阿里巴巴基本上杜绝了“办公室政治”，杜绝了“民族劣根性”，大大减少了交流沟通成本，减
少了内耗，大大增强了团队的凝聚力和战斗力。
 不要小看这个原则，对一个创业团队来说，矛盾是不可避免的，但如何解决矛盾是一个问题，在马云
团队看来，办公室政治在于矛盾的不断累积。
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编辑推荐

《大学生创业案例解析》编写过程中参阅和借鉴了大量的相关书刊和网络资料，同时引用了部分文献
资料和案例。
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