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内容概要

《中国钢铁物流研究》以中国钢铁物流领域为研究对象，从理论的视角剖析了制约中国钢铁物流发展
的主要因素，力求战略与战术的视角对商流、物流金融、绩效考核、信息化以及人力资源等侧面进行
深入分析，探索解决钢铁物流发展瓶颈的途径、钢铁物流的内涵，研究钢铁物流发展变化的趋势。
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作者简介

李敬泉，江苏沛县人，日本大阪市立大学商学博士、南京大学工程管理学院副教授。
主要研究方向为物流产业、流通产业。
在日留学及工作十余年，回国后兼任南京大学重点物流研究基地常务副主任，江苏省物流技术工程中
心副主任，在国内外学术刊物上发表十余篇学术论文。
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章节摘录

版权页：   插图：   何企业来讲是一种普遍存在的共性风险，但是，物流金融服务对于3PL来说具有一
定的特殊性：首先是由于中国物流企业物流专业人才的缺乏，而物流金融服务对于3PL企业来说又是
一项新业务；再次是物流金融业务涉及货物监管或信用担保，监管机制和管理制度是否健全成为业务
管理风险控制的关键点。
 （二）货值评估风险 第三方物流企业开展物流金融业务时，由于评估系统和技术的不完善所带来的
风险被称为货值评估风险。
对质押物的价值评估是物流金融业务中的一项重要工作，是3PL风险控制的关键点，尽管在对商品价
值评估方面3PL企业具有一定的优势，但对质押物价值评估方法的科学性和评估系统的完善性都是影
响质押物价值评估准确性的重要因素。
 （三）质押监管风险 质押监管风险是指3PL由于安全管理制度缺失、管理设施和工具失效等监管不善
而引起的损失。
在开展物流金融业务时，第三方物流企业需要与银行签订《不可撤销的协助行使质押权保证书》，负
有无条件根据仓单交付货物的义务，对质押货物的保管负责，保证实际货物的数量和价值与仓单相同
，承担丢失或损坏的责任。
然而监管制度的全面性、管理设施及工具的安全性、工作人员操作的规范性和管理信息系统的先进性
等因素都是影响质物监管风险的关键指标，在动态质押模式下安全库存的控制又是一大风险源头。
 （四）业务合同风险 因合同内容的不完善、条款和责任不明确而导致的损失被称为业务合同风险，
主要涉及合同条款的规定和质押物所有权的归属等问题。
包括合同条款本身拟定不完善而引起利益主体之间的纠纷，相关法律的缺失和不健全给合同带来的不
确定性和模糊性，由于质押物所有权在多方主体间的循环多向流动而产生的所有权纠纷。
 （五）质押物风险 当客户一旦无法清偿而变卖质押物时。
质押物由于各种原因无法按预期变卖而带来的损失被称为质押物风险，主要涉及质押物的合法性、价
格的稳定性和变现能力以及质量问题等方面。
首先质押物的合法性是3PL和银行的潜在风险，若客户将非法获得的货物或他人货物进行质押或者多
次重复抵押，必然产生质押落空，将对3PL企业和银行将造成损失。
再次是质押物价格的稳定性和变现能力。
若质押物价格出现大幅度波动而借款人到期又无法偿还借款时，变卖、拍卖该质物的价款可能无法变
现，或者不足偿付银行贷款，从而给银行和3PL企业造成损失。
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编辑推荐

《中国钢铁物流研究》从我国钢铁物流发展的现实出发，试图将现代物流管理理论应用于钢铁物流行
业，结合我国钢铁物流行业的发展特点，从物流战略、钢铁流通、钢铁物流金融、钢铁物流绩效管理
、钢铁物流信息化以及钢铁物流专业人才战略等角度，通过系统、全面地研究与分析，构建了我国钢
铁物流发展的框架，以探索一条适合中国钢铁物流自身规律、行业特点的管理模式与发展思路。
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