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前言

美国未来学家约翰·奈斯比特在《大趋势》中曾这样告诫美国人：“我们应该记住两件最重要的事情
。
第一，昨天已经过去了；第二，我们现在必须适应这个各国互相依赖的世界。
”这话是针对美国的过去和未来而言的，不过，如果换个角度，也同样适合于中国。
昨天的中国是一个经济封闭、以国内市场为主、实行高度计划经济体制的国家。
这种体制下中国经济发展的原始推动力是超强度的投资需求，而不是消费需求；是有限的、人均消费
水平极低的国内市场，而不是庞大的、人均消费水平较高的国际市场。
中国的经济资源不能在全球或一定区域范围内进行最优配置：丰富的劳动力资源因僵化的旧的人事管
理体制而导致巨大的浪费，充裕的世界资金因种种原因而不能进入中国市场。
战后世界经济的发展给全球所有的国家公平地提供了机会，日本抓住了，亚洲“四小龙”抓住了⋯⋯
遗憾的是，中国没有抓住，机会被一次又一次地错过了。
造成这种遗憾的原因何在？
除了束缚生产力发展的高度计划经济体制外，还有一个重要的根源，即内向型的、封闭的经济发展战
略。
世界银行对41个发展中国家近23年来经济发展的研究结果表明，凡是走开放、外向型经济发展道路的
国家和地区，在绝大多数经济发展指标上优于那些实行封闭、内向型经济发展战略的国家。
幸亏中国有一个广大的国内市场（尽管人均消费力极低），否则，经济会更加糟糕。
昨天已经过去，我们正在面对的今天的世界又是什么样呢？
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内容概要

国际人力资源管理是人力资源管理的一个新的、重要的分支，它是以经济全球化和区域经济一体化为
背景，以跨国公司、全球企业的人力资源为主要研究对象，以跨文化管理为主要研究方法的一门学科
。
它尚处在由不成熟到成熟的发展阶段。
因而，研究国际企业人力资源管理，对于中国企业参与经济全球化的进程，积极对外投资，开展跨国
经营，更好地走向国际，具有重要的意义。
本书是在1992年出版的《国际人力资源管理》一书的基础上改写修订的。
主要研究和探讨世界各国人力资源的管理与开发，国际人力资源管理的组织基础，国际人力资源管理
的方法论基础，跨国企业人力资源管理的问题等四方面内容。
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章节摘录

插图：
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后记

21世纪对中国企业的发展来讲，既是一个充满机遇和希望的时代，又是一个面临激烈竞争与严峻挑战
的时代。
随着全方位、多层次的对外开放，特别是中国加入WTo后，中国经济开始全面实现与国际经济接轨，
国内市场与国际市场将融为一体。
一方面是市场的扩大，另一方面是竞争的增多与强化，一个全新的经营环境摆在中国企业的面前。
20世纪80年代，中国经济的对外开放是以引进外资为核心和重点，即主要是“引进来”。
20世纪90年代中国经济的对外开放则有了一个质的飞跃：它不再是单纯的“引进来”，中国企业开始
“走出去”，到海外投资。
21世纪初中国的企业大踏步地向外走，大力开展跨国经营，在海外办企业，从而加快了企业国际化的
进程。
2008年我国吸引外资924亿美元，对外投资已达521.5 0亿美元。
不论我们吸引外资，外国投资者到中国办企业、建立研发中心和工程中心；还是我们到海外投资、办
企业，都有了举世瞩目的增长。
然而，企业的国际化成功与否，关键靠人。
因此，研究人的管理显得尤其重要。
人力资源管理是现代管理科学中的一个重要组成部分，在中国，它是一门新兴学科。
国际人力资源管理又是人力资源管理的一个新的、重要的分支，它是以经济全球化和区域经济一体化
为背景，以跨国公司、全球企业的人力资源为主要研究对象，以跨文化管理为主要研究方法的一门学
科。
它尚处在由不成熟到成熟的发展阶段。
因而，研究国际企业人力资源管理，对于中国企业参与经济全球化的进程，积极对外投资，开展跨国
经营，更好地走向国际；对于中国对外开放、引进外资。
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编辑推荐

《国际企业:人力资源管理(第4版)》是商学院文库。
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