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前言

自人类有教育以来，教育一直在寻求着最基本、最有效的形态。
由此，“班级授课制”之学校应运而生，并历经400多年演化、发展，日臻完备成今日之学校。
今日之中国，教育正经历着一次伟大的变革。
那么，在这伟大变革之中，如何办好学校？
如何让学校办出特色、办出水平？
这是今天的每一个校长必须认真思索的问题。
众所周知，校长是学校之灵魂，是学校发展之关键，“有怎样的校长，就有怎样的学校”，正如伟大
的教育家陶行知先生所强调：“一个好校长也就意味着一所好学校。
”于是，我们把目光定格于中国优秀的校长，他们的管理思想、他们的管理智慧以及他们所创造的一
个个管理奇迹，深深震撼和激励着我们的心灵。
他们深厚的理论积淀，敢为人先的管理实践，独到的智慧闪现，又无不让我们折服、感叹。
蔡林森，坚守“没有教不好的学生”的教育理念，在只有“三流的硬件”、“三流的师资”、“三流
的学生”的薄弱学校，缔造了“洋思奇迹”。
胡建军，以其“常规+细节+过程”的管理智慧，将一所名不见经传、鲜为人知的农村中学变成中国名
校，创造出“后六奇迹”，引起全国教育界的关注。
全国二十多个省、市的校长、教师慕名前来参观学习，《中国教师报》连续两次头版头条探讨“后六
现象”的深刻意义。
刘京海，面对被称为“差生集中营”、“垃圾学校”的闸北八中，深入开展“成功教育”，帮助教师
发现自己、发展自己，获得成功；帮助学生改变自己、尝试成功，逐步达到学生自主成功。
开创了闸北八中新景象，堪称奇迹。
崔其升，以“以人为本，关注生命，快乐学习”为办学信念，坚持课堂教学改革八年，使一所几乎被
撤销的双差校焕发出勃勃生机，成为山东省的教改典型，成为中国农村教育改革的引领者，其“杜郎
口旋风”被新华社《内参选编》、《中国教育报》、《中国教师报》、《山东教育》、《现代教育导
报》等媒体纷纷长篇报道。
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内容概要

　　众所周知，校长是学校之灵魂，是学校发展之关键，“有怎样的校长，就有怎样的学校”，正如
伟大的教育家陶行知先生所强调：“一个好校长也就意味着一所好学校。
”　　于是，编者们把目光定格于中国优秀的校长，他们的管理思想、他们的管理智慧以及他们所创
造的一个个管理奇迹，深深震撼和激励着我们的心灵。
他们深厚的理论积淀，敢为人先的管理实践，独到的智慧闪现，又无不让我们折服、感叹。
　　《蔡林森传：一个中国校长的奇迹》的目光定格于蔡林森校长。
　　蔡林森，坚守“没有教不好的学生”的教育理念，在只有“三流的硬件”、“三流的师资”、“
三流的学生”的薄弱学校，缔造了“洋思奇迹”。
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周成平，江苏南京人，1956年生，现为江苏教育学院、江苏省教育科学研究院常务副院长，江苏省教
师培训中心主任，教授、文学博士，《江苏教育学院学报》（社会科学版）主编，南京师范大学文学
院硕士生导师。
到目前为止，出版、发表各类学术论著、论文110多篇（部）。
主要作品有：《春天的步履一一中国新时期文学研究》、《中国当代文学实用教程》、《论文选评与
写作导引》、《新课程名师教学100条建议》、《中国著名特级教师课堂魅力经典解读》、《高中新课
程名师教学100条新建议》等。
在教育科学研究方面，近些年来，主持并完成了教育部师范司课题“面向21世纪我国初中和高中师资
培养规格研究”和“中小学教师继续教育评估研究”，以及江苏省教育科学研究规划项目“教师自学
考试与江苏中小学教师队伍建设”和“现代教师教育的发展趋势与江苏中小学教师队伍建设”等课题
。
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章节摘录

一、相信每一位学生都能教好1985年，蔡林森就提出了“没有教不好的学生”这句响亮的口号。
蔡林森说，这里的“好”并不是以同一标准，用一把尺子，搞一刀切，不是让后进生也考上北大、清
华，而是指每个学生尽管基础有差异，但经过教育，都能在原有的基础上有明显的进步，进步了就是
好，家长就会满意。
同时，这个“好”不仅包括学习成绩的提高，还包括良好习惯的养成、自身素质的提高等多方面。
在洋思中学，“没有教不好的学生”被赫然写在教学楼上，并表现在洋思中学的教育、教学行为上，
具体有：不分快慢班，对待学生一视同仁；不让一个学生辍学；教室上课的起点是后进生，重点也是
后进生，课堂回答、演练、作业、批改等都是“优待”后进生。
每提起洋思中学的教育理念，蔡林森校长总是坚定地说：“学生一定能教好，个别的没教好，是因为
方法不正确，教师有失误。
‘一定要相信学生都能教好’这个信念是前提，是根本。
要相信差生能变成优生，差校能变成优校。
你只有相信这一条，才能做到这一条。
”“没有教不好的学生”，写在洋思校园中最醒目的地方，也烙在洋思人的内心深处。
洋思人说起这句话时，总是那样充满自信，还有那么一点“舍我其谁”的自豪，然而更多的则是一种
沉甸甸的责任。
十几年如一日，他们努力实践这样的教育思想，最终造就了洋思这座辉煌的教育大厦。
①像爱自己的子女一样。
“没有教不好的学生”的教育理念源于他的原当家人——校长蔡林森。
蔡林森有两子一女，三个孩子小时候就近在老家的小学里读书，成绩都不太理想。
大儿子上一年级时，不识数，跟不上班；二儿子上四年级时，曾经把成绩报告单上的算术“68”分改
成“88”分；小女儿小学毕业时，成绩全班倒数第一，是全镇26名未考取初中的学生之一。
小学老师对蔡林森摇头叹息：“你的孩子怎么一个不如一个？
”
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媒体关注与评论

校长是学校的灵魂。
　　——人民教育家 陶行知我从来没有见过拙劣的校长能办成好的学校，也没有看到过好校长办出坏
学校。
　　——菲律宾著名教育家 赫查蔡林森校长在洋思中学、在永威学校开展了“先学后教，当堂训练”
的实验，是提高教学效率和质量的最好方法，符合教学规律和学生认知规律，具有普遍意义，值得推
广。
　　——著名教育家 顾明远蔡林森也许就是为教育而生的，为当校长而生的⋯⋯如果评选当代的一批
教育家，蔡林森应该是其中当之无愧的一位。
　　——中国教育学会常务副会长 郭振有洋思中学的成功奇迹，一个至关重要的因素在于有一位成功
的校长，一位既有远见又脚踏实地的校长。
可以说，没有蔡林森，就没有洋思中学的今天，就没有洋思中学的成功。
　　——江苏教育科学研究院教授 王铁军
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