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前言

　　优秀校长需要怎样的标准　　我国伟大的教育家陶行知曾经说过：“校长是一个学校的灵魂。
学校的好坏和校长最有关系，一个好学校必定有一个好校长。
”著名教育家苏霍姆林斯基也断言：“有怎样的校长，就有怎样的学校。
”　　的确，校长是学校的关键，是学校的灵魂，是师者之师。
每一位优秀校长，都具备一些的个性化的、特殊的优秀品质。
如有的优秀校长具备诚实、有远见、有抱负的优秀品质；有的优秀校长则具备正直、可信赖、善于鼓
舞他人、给他们以支持的优秀品质；也有的优秀校长具备心胸开阔、聪明、有创造力的优秀品质⋯⋯
正是这些优秀品质共同造就了优秀的校长，世界各国在优秀校长评选时，都不约而同地将校长的特殊
品质作为重要的评选标准。
那么，优秀校长最重要的标准到底有哪些？
　　我认为，大凡优秀的校长，无不具备以下共同的标准：优秀校长具有非凡的领导力，独特的个人
魅力，是充满智慧的管理者，是师生的领路者。
　　一、非凡的领导力　　领导力是校长最重要的能力之一，它直接关系到学校的工作效率及领导效
能，优秀校长必须具有非凡的领导力。
一位优秀的校长，能够运筹帷幄，从全局上把握正确的方向，协调好各种关系，大胆创新、锐意改革
，各方面管理井井有条，富有效率和生机，能充分调动干部、教师积极性，发挥他们的创造精神，给
他们一种归属感和使命感。
其领导业绩、领导效能显而易见。
　　二、独特的个人魅力　　校长的个人魅力是指校长自身的品质、人格、文化修养和独特的个性，
并通过言行的方式表现出对他人的感召力和影响力。
校长的个人魅力，在其学校管理中具有特殊的作用，一个魅力十足的校长，一定能带出一个好班子、
培育一支好队伍、办出一所好学校。
　　三、智慧的管理者　　学校工作千头万绪，学校管理千变万化，这就要求校长成为充满智慧的管
理者。
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内容概要

中国第一部研究优秀校长标准的经典著作。
校长是学校的关键，是学校的灵魂，是师者之师。
每一个优秀校长都具有个性化的、特殊的优秀品质，正是这些优秀品质造就了优秀的校长。
世界各国在优秀校长评选时，都不约而同地将校长的特殊品质作为重要的评选标准：优秀校长具有非
凡的领导力，独特的个人魅力，是充满智慧的管理者，是师生的领路者。
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章节摘录

　　其二，丰富评价方式。
在教育教学中，评价学生的方式及手段是多种多样、丰富多彩的。
一般有：①语言评价。
语言评价是随时随地、简单易行的评价方式，教师大可不必吝啬自己的语言。
当学生有了明显的进步时，教师要及时给予鼓励：“你能行，进步真快！
”当学生退步时，悄悄提醒：“要掉队了，加把劲迎头赶上！
”②字面评价。
字面评价是当师与生不能面对面交流时一种间接的评价方式，有时也起到一种别开生面的效果。
③神态评价。
神态评价是最有魅力的评价。
有时候一个信任的目光、一个微笑的表情，就是对学生莫大的鼓舞，并能起到立竿见影的效果。
例如当性格比较内向、表达能力欠佳或对问题不是很有把握的同学起来回答问题时，老师面带微笑，
作出侧耳倾听状，用鼓励的目光注视着他，并不时地点点头，就是对这位学生最大的鼓励。
评价的方式多姿多彩，因人因时因地而异，教师作出评价时，要适人适时适事地选择方式，使评价更
有针对性和实效性。
　　其三，拓宽评价的主体。
新课标告诉我们：“学生是学习和发展的主体，也是评价的主体。
”在以往的教育中，评价的主体往往是教师或家长，而学生则常常是被评价的对象，总是处于评价的
被动地位。
而事实上，只要教师适当加以引导，学生是有自我评价与评价他人的能力的，而且学生自我评价及学
生问产生的互相评价远比家长评价更能促进学生的发展。
使学生变评价的客体为主体，变被动为主动，消除评价中学生的逆反心理，既能培养学生自我评价与
客观评价他人的能力，又能使学生在评价中以积极、主动的状态改正错误和缺点，消除由不当评价引
发的负面影响。
拓宽评价主体，把学生自评、互评与教师评价、家长评价相结合，才能使评价真正成为学生自我反思
、自我调节、自我完善的发展过程。
　　5.注重对学生的培养教育。
要针对学生的年龄特点，利用多种途径，教给学生学习的方法，将思想教育渗透在整个教育过程中，
引导学生自觉形成良好的学风。
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媒体关注与评论

　　校长对学校的领导，首先是教育思想的领导、业务上的指导，其次才是行政管理。
　　——（苏联）著名教育家 苏霍姆林斯基　　一个好校长也就意味着一所好学校。
　　——（中国）人民教育家 陶行知　　校长个人的范例，对于教师的心灵，是任何东西都不可能代
替的最有用的阳光。
　　——（俄国）著名教育家 乌申斯基　　一位出色的管理者应该是学习者、研究者、思想者、实践
者、引领者等多种或多重身份的有机交融。
　　——（英国）优秀校长保罗·凯利　　在学校管理工作中，校长只有诚实守信、正其自身，才能
更好地管理和引领教师，教育好学生。
身教重于言教，校长要言行一致、表里如一，用诚信达成校长、教师、学生上下一心，形成合力。
　　——（美国）优秀校长朱莉·艾丽森
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