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前言

　　21世纪是一个充满机遇与挑战的时代，随着科学技术的突飞猛进，知识经济初见端倪，综合国力
的竞争日趋激烈。
从根本上说，21世纪的竞争最重要的是人才的竞争。
高等学校承担着培养高层次人才的使命，博士是高层次人才的代表。
如何培养大批具有博士学位的高层次人才，使他们在21世纪成为知识创新的主力军，无论是对高校本
身还是对国家来说，这都是一件至关重要的事情。
　　为了展示南京大学青年教师的学术风采，加强学科与学术队伍的建设，促进新生学术力量的成长
，经过长期酝酿与充分准备，我校编辑出版了《南京大学博士文丛》。
此次编进《博士文丛》中的论著，大多是获得博士学位并在我校任教的青年教师的博士论文，是在广
泛动员、严格把关的基础上，根据质量第一、公平公开、规范运作的原则认真遴选出来的，同时坚持
基础研究与应用研究并举，特别注重对我国现代化建设和改革开放，对南大学科建设和发展具有重要
理论价值与实践意义的最新研究成果可以说，这套《博士文丛》虽然也可能有这样或那样的不足，但
基本上反映了南大青年学者丰富而活跃的学术思想，代表了南大青年学者的学术水平。
此次我校组织编辑出版《博士文丛》，就是从人才培养的战略高度，并着眼于21世纪发展的需要，在
学术研究与人才培养领域采取的一项重要举措。
相信《博士文丛》的出版对于扩大我校的学术影响、培养青年学术骨干、推动学科建设，一定能起到
重要的作用。
　　长期以来，南京大学在人才培养、科学研究、社会服务、国际交流等各个方面都致力于追求卓越
，为国家和社会培养了大批杰出人才。
一届又一届的学生在这一人才摇篮里茁壮成长，一代又一代的学者在这块科学沃土上勤奋耕耘。
近百年的办学实践塑造了南大师生热爱祖国、振兴中华的爱国精神，追求真理、实事求是的科学精神
，博采众长、汇融百家的开放精神和兢兢业业、无私无畏的奉献精神，培育了南京大学严谨、求实、
勤奋、创新的学风。
近百年的历史，尽管世事沧桑，但这样的精神和学风一直在南京大学传承延续，并不断发扬光大，历
久弥新。
正是这种优良的传统和学风，使南京大学深深植根于传统与现代的沃土中，不断从本民族和世界文化
的宝库中吸取新的营养，形成了南大特有的深厚的文化底蕴与学术氛围，使南大在近百年的进程中始
终保持着永不衰竭的青春活力，使学校的各项事业不断发展壮大，形成了自身的发展特色，取得了令
人瞩目的成就。
如今，南京大学已成为学科门类齐全、师资力量强大、科研实力雄厚并具有一定国际影响的重点综合
性大学。
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内容概要

新《劳动法》鼓励企业采取长期劳动合同，但在推行中遇到了很大阻力。
在动态环境中，如何评价人力资源外部化对商参与工作系统的冲击？
如何将柔性引入到战略人力资源分析框架中？
究竟是柔性还是一致性重要？
人力资源外部化虽然提高了战略柔性，但降低了战略一致性，将对企业绩效产生哪些影响？
本书在理论和实证研究的基础上，对动态环境下人力资源战略柔性的方式、柔性与一致性关系、不同
战略柔性对企业绩效的影响以及高参与工作系统的适用条件等问题进行研究。
    动态环境中，是不是只有员工外部化和雇佣短期化一条出路。
本书以扎实的理论研究和严谨的实证调查为基础，认为高参与工作系统是中国企业的战略选择。
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章节摘录

　　（2）企业能够对产品质量和生产过程进行更有效的控制。
在内部分包制度下，管理人员在企业中并没有发挥真正的作用。
那时候知识完全掌握在工人的手中，而且主要通过古老的师傅带徒弟的方式传递下去。
管理者没有时间也没有知识通过科学的方法对之进行改进，导致了生产效率的徘徊不前。
在高控制型的科层组织中，管理者能够对企业的产品质量和生产过程进行更有效控制。
首先，原先分包商都在家中或者其他分散的工作场所各自从事自己的生产，现代工厂制度通过流水线
生产方式将他们集中在一起。
由于生产过程的集中和协作的加强，管理者能够有效地对产品质量、流程、效率进行改进。
其次，与内部分包合同不同，企业发明了一整套规范的制度和管理方式加强对员工的管理。
例如，与传统的简单数量考核不同，企业对产品的质量、服务能够得到更多的信息，因而能够防止原
先的“磨洋工”、中间品质量低劣的问题。
　　（3）高控制工作系统还通过员工的长期雇佣和内部晋升制度将员工对外部劳动力市场的依赖转
变为对内部劳动力生产的依赖（Pfeifer&Baron，1988）。
在内部分包制度下，员工的知识和技能主要是靠个人探索和学徒的方式得来，一旦企业和员工之间发
生摩擦，员工能够很快终止合同，因而员工对企业的依赖关系不强。
而科学管理要求实现计划和执行职责的分离，工人不再拥有生产知识，成为了管理人员完成计划的执
行工具，员工对企业具有很强的依赖关系。
科层组织通过培训、晋升、长期雇佣等方式将员工在组织间的流动和发展转变成为在组织内部的
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