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前言

　　600年前地球是割裂的，600年来地球是圆的，而现在地球却是平的！
　　我们正处在一个急剧变革的时代。
工业社会向信息社会的转变，使一切都将发生深刻的变化，包括人们的生活方式、交流方式，组织机
构的经营方式、管理方式，国家的管理规则、政治结构，市场的运作模式、运行规律⋯⋯变革的潜流
已经涌来，在市场浪潮中搏击的企业已最先感受到这变革浪潮的冲击。
这种冲击正在动摇现有企业的管理理念和管理方法，也正在冲击、动摇企业的财务管理模式，正在动
摇着数百年建立起来的现有财务理论体系。
新的财务信息技术和财务管理模式在新经济时代初现，一些敢于弄潮的理论先驱者已经在进行创新的
尝试。
随着近年来我国经济的迅猛增长，建筑业也飞速发展，而建筑施工企业所面临的竞争环境也日趋复杂
。
为了保持良好的竞争力，国内建筑施工企业不得不在所有权体制和企业管理方面对其做出迅速的革新
。
由于施工企业管理的核心是对其项目的管理，因而在管理方面的变革更多的是针对其项目管理方面。
如今施工企业传统的项目管理模式已经表现出诸多缺陷，基于这一背景，本书提出一种新的管理模式
来对传统管理模式的缺陷进行修正，即项目公司制管理模式。
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内容概要

　　建筑施工企业的传统项目管理模式已经表现出诸多缺陷，项目公司制管理模式正是基于该背景产
生的。
而如何有效地实施这一新模式还有待更多的理论探讨和实践摸索。
《基于建筑业项目公司制下的财务管理模式研究》主要尝试着分析项目公司制下的财务管理模式，以
促进项目公司制的有效实施。
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章节摘录

　　（三）国外有关项目管理研究述评　　现代项目管理科学产生于美国，并在西方得到了较快的发
展。
从掌握的文献上分析，目前其项目管理体制已较为完善，项目管理理论虽在发展过程当中，但已开始
逐步走向成熟，项目管理计算机软件也占领了相当份额的国际市场。
　　1.工程项目管理体制改革　　西方发达国家的工程管理体制原本就是建立在市场经济体制之上的
，所以，虽然随着项目管理的发展，经历了一些变化，但不像我国工程项目管理体制改革所经历的艰
苦历程。
西方发达国家在工程项目管理体制方面，虽然都有自己的法律、法规与条例，但这些法律、法规与条
例在工程项目管理机制上，基本相同，都是在市场经济条件下，构成业主、咨询工程师、承包商三方
的制约机制。
　　基于上述工程项目管理机制，国际上不少组织都编制了许多标准的、格式化的“国际通用合同条
件”。
在“国际通用合同条件”的基础上，各国又结合自己的国情，制定了自己的合同条件，供国际工程承
发包时采用。
目前在国际上影响较大的有：国际咨询工程师联合会（FIDIC）制定的《土木工程施工合同条件》、
英国土木工程师学会（ICE）制定的《土木工程标准合同条件》、欧洲发展基金会（EDF）制定的
《MDF合同条件》等。
国际咨询工程师联合会（FIDIC）制定的《土木工程施工合同条件》是目前国际工程中应用最广泛的
合同条件。
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