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内容概要

银行信贷经营是一件仁者见仁、智者见智的事，由于不确定性因素多，风险因素多。
信贷是一种风险经营，贷款的本性是流动，经营信贷的智慧是一种境界。
本书写的是银行信贷专业上的事，讲述中多是一些信贷专业上的概念和做法，许多道理都是从信贷经
营的角度去阐述。
但是，这些体会并非仅仅都是信贷工作的体会，也有许多是做其他工作同样有的体会，认识这些体会
，从中可以领会做人做事的道理和方法，因为事物的规律和原理都是相通的。
　　在本书附录中，对部分贷款案例做了一些粗浅的分析，通过案例说明，在实际工作中用一些简单
的做法就可以防范复杂的贷款风险，同时也简单介绍了美洲信贷管理的一些做法，都是作对信贷体会
认识的补充。
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章节摘录

　　放不下手的核桃　　我的一位朋友的孩子，大学毕业应聘一家银行被录取了，要让填报希望　　
在银行从事的业务，这也是一种人性化的改进。
他不太了解银行，想听听我　　的意见，孩子在银行做什么业务好。
他认为做信贷工作还不错，社会名声比　　较高。
　　我没有问孩子的性格和特长，就说明了我的意见：除了不要选信贷工作　　外，选择做其他任何
业务工作都可以。
我以信贷的实际情况告诉他，别因选　　错了事而影响了孩子的前程。
当然，如果孩子有能力，有志向，有面对风险　　和责任挑战的心理准备，做信贷也能得到很好的锻
炼和提高。
　　可能一般社会上的人都认为，在银行工作做信贷业务是很不错的一件事　　，信贷这项业务不但
很有趣，也很有知名度。
从表面上看可能是这样的。
　　但是，在银行真正从事过信贷工作的人都清楚，信贷所承受的那种风险　　责任和经营压力，信
贷要面临的复杂矛盾和风险抉择，信贷须提防的那种种　　危险的诱惑，比其他工作都大得多。
从另一个方面看，信贷也是一项很具挑　　战性的工作，是对智慧和能力的挑战。
因此，信贷是一件很不好做，而且也　　是一件不容易做好的事。
具有同样智慧和能力的人，如果不做信贷而做其他　　事情，他取得的业绩应该会比做信贷更突出。
　　假如让我重新选择的话，我不会选择做信贷。
　　那为什么不重新选择呢?　　想做点事的人，应该会有很多的机会和办法可以重新选择，再说了，
天　　下这么大，如果你就把哪件事放下不做，重新去选择也不是不可以。
或者是　　工作上不要太认真，难得糊涂，大错误不犯，有责任不担，可能也早就换岗　　位了。
但在许多情况下，往往是自己的行为原则违背了自己的意愿。
　　在印度南部的马哈尔丛林里，人们用一种奇特的狩猎工具捕捉猴子：一　　个安装固定的盒子里
面装有猴子爱吃的核桃，盒子上开了一个小口，刚好够　　猴子的前爪伸进去，而猴子的前爪抓住核
桃后就抽不出来了。
人们用这种方　　法常常能捉到猴子，因为猴子有一种习性，不肯放下已经到手的东西。
　　这看起来是低级动物的行为，但在有的情况下，人的行为却是与猴子相　　像的。
所不同的是，行为动机有着根本的区别。
　　就像我做信贷工作一样。
信贷既然做了，就想着努力把它做好，尽管心　　里很不想做，但总觉得这样大的责任在手上，不能
有任何松懈马虎，必须要　　尽力做好。
因为做信贷工作职责的要求，不是不肯而是从来就不敢松手，就　　怕一松手，信贷经营会出什么差
错，信贷资金会造成什么损失。
这或许也是　　杞国无事忧天倾。
领导和组织上可能看你做这个工作还行，也不想再另外找　　人了，就让你继续做下去，时间一长，
越做似乎越合适，这样越做就越脱不　　了手了。
　　信贷成了抓在手里放不下的核桃。
　　心里并不想要这个核桃，但手里却抓住不放；内心里并不愿意做，但从　　行为上看却是紧做不
舍。
这都是一个人的行为原则决定的，这个行为原则就　　是：对人对事都总讲个责任。
这个责任不是关系自己的什么责任，这是一种　　人对社会的责任。
我想，许多在信贷岗位上紧做不舍的人，多半都是因为受　　这种责任的驱使。
　　美国前国务卿黑格是一位富翁，却去竞选年薪只有十几万美元(相对来　　说收入较低)的职位，
黑格的解释是：财富是一种责任。
微软公司总裁比尔　　·盖茨和妻子美琳达在1999年至2000年就向各种慈善协会捐了14．4亿美元　　
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，他们在那年成为世界捐款第一人，盖茨的解释和黑格说了同样的话：“财　　富是一种责任。
”　　视财富为责任，不正体现了一种人对社会的责任吗?每个人的行为，都　　应遵循社会规律，奉
行对社会的责任。
　　有句话“人在江湖，身不由己”，大概说的就是这个意思。
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