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内容概要

　　《现代组织通用人力资源管理学精品教材：现代组织薪酬管理学》充分汲取现代西方各类组织薪
酬管理经验精髓要义，立足中国转型期的特殊国情和本土实践，广纳中外组织薪酬管理学文献经典思
想和方法，紧紧围绕“战略性广义薪酬整合激励”这个核心主题，全面系统地论述、介绍和全景武展
现了包括工商企业组织、政府公共组织和非营利组织等薪酬管理领域的精要思想方法、典型运作案例
和精炼操作技术。
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章节摘录

版权页：   插图：   同时，这条基本原则也从另一个侧面反推出，绩效薪酬设计和管理需要具备一个必
要提前性条件，那就是：必须有一套尽可能客观公正、程序公正、合理可信的绩效考核评估体系，作
为绩效薪酬体系赖以依托的基础性平台。
没有这个平台作为依托，任何绩效薪酬设计和管理都无从谈起。
 绩效薪酬设计和管理者要非常清楚地知道，外在、货币薪酬在激励功能上存在着天然的局限性，因而
，在实际工作中应尽量避免将绩效薪酬激励作用无限放大，并且无边界滥用绩效薪酬的倾向。
员工作为组织成员，其角色和作用往往是多元复合的，他们在组织中的工作积极性时常来源于多重动
机，不全是甚至主要不是来源于外在货币薪酬，安全稳定感、组织归属感、主人翁责任感和成就感等
在很多情况下对于组织绩效提升往往具有“不可估量”的巨大推动作用。
因此，在绩效薪酬设计时，要审慎研究一系列“适度”问题，包括：哪些薪酬可以与绩效挂钩而哪些
不可以，哪些薪酬项目与哪些绩效指标可以挂钩而与哪些不可以，绩效薪酬项目及数额在整个薪酬体
系中所占的比重是否适当，以及特定绩效薪酬制度和项目计划有可能带来哪些“负作用”问题，等等
。
如果“过分”挂钩，造成某些绩效薪酬“泛滥”，有可能引发过度竞争，造成员工焦虑，破坏团队精
神，弱化组织内在动力机制。
 改革开放以来，在中国很多企事业单位中，普遍存在着“滥发奖金”的现象。
名目繁多、形形色色的非激励性“奖金”衍化为广大职工基本工资的组成部分，成为与努力程度和工
作业绩无关的经常性收入来源。
结果，不仅没有起到应有的激励作用，反而导致新的平均主义分配倾向，增加了人们的不公平感，严
重挫伤了员工的生产工作积极性。
造成这种状况，当然有深层的体制根源，但在绩效薪酬设计与管理策略上，也有值得总结吸取的沉痛
教训。
 总之，有效可靠的绩效薪酬设计和管理，需要有一定的组织条件和文化环境，既要有总体战略布局视
界，又要讲究设计技巧和管理策略。
在实际中，要本着“合理适度”原则，因时因地因人而异，因应情势权变而动。
 在目标绩效管理系统中，绩效目标设置及指标分解，一般要按照“组织目标一团队目标一个人目标”
三个基本层次，逐层逐级分解，上下贯通联动，统筹兼顾考虑，综合平衡确定。
相应地，在绩效薪酬管理系统中，也要以此为原则和基准进行三层次贯通整合设计。
 绩效薪酬设计和管理面临的一项基本任务，就是要将个人、团队和组织三个层次的绩效薪酬设计置于
目标绩效管理平台上，使薪酬激励在推动绩效评估、反馈和监控中发挥主导作用。
首先，以组织使命为导向确定组织总目标，基于组织使命、核心价值观、战略愿景和总目标，设计统
摄统领全局、整合组织行为的绩效薪酬框架体系。
其次，要进行组织结构变革和团队建设，打造目标传承基架，根据各个部门或团队在实现总目标中所
担当的职责和权重大小。
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编辑推荐

《现代组织薪酬管理学》充分汲取现代西方各类组织薪酬管理经验精髓要义，立足中国转型期的特殊
国情和本土实践，广纳中外组织薪酬管理学文献经典思想和方法，紧紧围绕“战略性广义薪酬整合激
励”这个核心主题，全面系统地论述、介绍和全景武展现了包括工商企业组织、政府公共组织和非营
利组织等薪酬管理领域的精要思想方法、典型运作案例和精炼操作技术。
本书由李宝元、王长城著。
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