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内容概要

　　《旅游地产开发与经营经典案例》以各个业态的标杆项目为案例剖析对象，对其成功开发运营经
验做了详细的解剖和论述。
深度解构了不同业态的旅游地产开发模式，探索了多样化而非单一性、创新型而非传统型的旅游地产
开发经营模式。
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“北京市级高校教学名师”、“北京市优秀教师”、北京市“四个一批”人才。
主持或完成国家社会科学基金课题、教育部人文社会科学研究课题、北京市哲学社会科学规划重点课
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章节摘录

版权页：插图：四、新天地的盈利模式盈利模式是涉及旅游开发项目投资与收益商业模式的所有经济
关系和利益相关者的运行机制的综合，是各种盈利方式的有机结合构成的一个获取收益和利益分配的
商业架构。
新天地主要的旅游吸引物是旧上海的石库门风情。
这个景点是不收门票的开放式景点，但是瑞安集团却通过出让围绕旅游者的消费能力所带来的盈利机
会获利，包括新建商业服务设施、出售出租商铺、提供社区公共服务等。
在不到三年的时间内将景区的规模扩大了一倍以上，并使该景点成为集聚上海都市旅游魅力，吸引旅
游者（包括本地消费者）前来休闲、购物和娱乐的重要旅游景点。
瑞安集团在开发过程中按照规划对整个新天地进行建设，然后将有助于提高旅游者丰富体验的服务设
施出租给其他投资商，利用景点内的空间，将有助于丰富旅游体验，甚至是全新体验所带来的盈利机
会出让，而其他商家的介入再次增加了旅游景点在该地区的经济溢出效益，瑞安集团再通过房地产业
务获得了整个太平桥地区投资溢出效益的大部分。
上海新天地作为旅游开发项目盈利方式大约有如下6种：①提供初级体验的（经历）的机会出让，比
如：出售门票。
②提供有助于丰富体验（经历）的相关服务，比如：餐饮、住宿服务。
③出让围绕旅游者（潜在旅游者）的消费能力所带来的可能的收益机会，比如：旅游区内的招商、赞
助。
④获取资本投入后在旅游项目所在地溢价收益的其他商业开发，比如景区，旅游目的地的房地产开发
。
⑤出让、出售具备知识产权特点的商品，比如：玩具、旅游工艺品、纪念品等。
⑥提供保证旅游景点景区内居民可以市场化的公共服务，比如：供水、供电等。
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编辑推荐

《旅游地产开发与经营经典案例》：权威性 专业性 操作性
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