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内容概要

　　本收概括出一些有价值的观点。
是：校长要有思想、要有思路、要有智慧、要有创新意识、要有合作精神、要有优质标准等观点。
这些思想观点，是钟亚利校长多年教育实践的结晶，也是提供给我们的宝贵经验。
这些观点彼此不是孤立的，而相互联系构成了一个整体。
这个思想体系已经形成，但还要在实践中不断完善。
相信钟亚利校长，在科学发展观的指导下，按照陈支同志“不唯上，不唯书，只唯实’’的要求去做
，不仅会使自己的思想体系更加完善，而且也会在工作中取得更大的成绩。
　　智慧，教育智慧，来自于对事业的忠诚，对责任的虔诚，对人性的尊重，对问题的思索，对工作
的设计，对全局⋯⋯希望能把更有价值的内容奉献给大家。
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作者简介

　　钟亚利，从事小学教育工作26年，现任朝阳区垂杨柳学区管委会主任，劲松第三小学校长。
受聘北京教育学院朝阳分院干训部兼职教师、全国教育学会管理分会理事、北京市小学电化教育专业
委员会副主任。
 钟亚利校长曾先后荣获全国学校管理创新杰出校长、北京市百名杰出校长、北京市普教系统先进工作
者、北京市德育工作先进个人、北京市校外教育先进个人、北京市红领巾教育奖章、朝阳教育劳动奖
章、朝阳优秀教育教学成果等荣誉。
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书籍目录

第一篇 思想引领：校长的管理灵魂“协调发展”才是科学发展对学校文化建设的思考与实践以学科建
设促进区域教育均衡发展的思考和实践借鉴ISO9000质量管理原则改进管理从朝外地区社会经济的发展
看教育发展趋势垂杨柳学区小学资源整合工作调查情况分析垂杨柳学区2007年至2010年教育发展规划
工资改革要消除弊端，促进发展积极为人事制度改革做准备学习、思考、践行“先进性”教学干部的
角色定位和素质要求提升领导干部执行力整体推进示范引领狠抓财务规范化管理，促学区工作全面发
展树立正确的利益观之我见对“防盗门”事件的再思考第二篇 教育教学管理与改革：校长的第一要务
改善管理是教学改革的迫切需要立足校本研究创新教学管理抓住“两个引领” 促进学校心理健康教育
的开展担起指导家庭教育的神圣职责让残疾儿童与正常学生一样健康成长——谈我校残疾儿童随班就
读工作课堂教学中，师生言语交往方式及其影响的调查研究以整合为契机促进学校提升发展依托学区
管理优势，推进区域综合实践活动课程有效实施的研究为学校搭建实施素质教育的新平台体验收藏感
知文化培育特色教育品牌加强课题研究的管理，促进师生健康成长第三篇 队伍建设：校长的核心关注
当前干部队伍现状和我们的思考一次别开生面的校本培训当前小学骨干教师心理问题及其对策小学新
教师成长过程中出现的问题及对策从党员素质抓起哪块“木板”也不能低听课风波暗度陈仓变化风衣
事件孰重孰轻推诿转学风波“春风”与“地雷”第四篇　倾注真情：校长的人格魅力感谢母校我的原
动力宝贝我谈恋爱、婚姻、家庭也聊师生关系都是奖金惹的祸濮存听式的担忧调控与和谐讲信访说案
例道管理处理干群矛盾要做到“三问”“三有”“三心”致骨干教师激情风采新年献词第一的感觉真
好附录 于细微处见真情后记
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章节摘录

　　第一篇 思想引领：校长的管理灵魂　　对学校文化建设的思考与实践　　笔者曾经读到这样一个
案例：一位班主任老师夜里突发胆结石，被送进医院。
他身在病房，心在班里，下午病情稍有好转就赶去上班。
月底因这半天病假得不到当月的全勤奖，情绪很受影响。
校长得知此事理直气壮：“依法治校，按章办事，谁也不能例外。
”这个案例让我们看到：“照章办事”使规章制度失去了维持正常秩序，激励先进，惩治落后的必要
性，学校在强调“依法治校”时忽视了人文关怀。
由此我们不难发现学校制度管理也有局限性，在学校中总有制度管不到的地方，有制度管不了或管不
好的地方，这时就要靠学校文化来发挥作用。
　　学校间存在着许许多多的差异，表面看是由于学校办学时间的长短、地理位置的不同，资金投入
的多寡等因素决定的，但是真正造成差异的是学校理念、态度、情感、心态、情绪的差异，即学校文
化内涵之间的差异，优质学校之所以优质，主要表现在文化的优质。
学校文化是超越于知识传授、能力培养、方法渗透、管理制度、管理方法的一种更高层次的自觉追求
，积极、乐观、高尚的群体价值取向，是学校的灵魂所在，是学校发展的内驱力。
在制度管不到的地方必须依靠学校文化规范学校人的行为。
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编辑推荐

　　在当今社会变革、经济发展大北景下，任何一位学校管理者都不能再扮演强人和英雄的角色，必
须注意发现、调动、凝聚群众的智慧，尊重知识、尊重人才、尊重实际。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<校长的智慧>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


