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内容概要

本书以薪酬分配原理、公平理论、薪酬战略目标与策略、薪酬管理的基本概念和系统技术为基线，本
着价值平衡、分配公平、内部协同、外部竞争、员工激励、有效管理的整体管理思想，从薪酬战略、
薪酬体制、薪酬水平、薪酬结构、员工薪酬激励、薪酬行政管理共六大领域构建了薪酬管理系统的清
晰理论框架，全面论述了市场经济环境下的企业等微观组织，在薪酬管理的战略决策、规划设计、组
织运行、预算成本、协调控制、沟通变革等方面的完整内容体系，理清了本学科许多令人困惑的纷繁
关系。
本书旨在把薪酬管理的国际先进理论方法与中国的具体实践结合起来，在追求理论原理的基础性、指
导性的同时，突出技术方法的系统性和操作性，并有针对性地编排了中国企业的薪酬管理方法、案例
、方案以及各章的关键词和复习思考题；力求把当代薪酬管理的理论原理、方法技术与实际案例熔于
一炉，为读者提供一本概念清晰，理论与方法、实践有机结合，学以致用，切合中国实际的薪酬管理
有用读物。
    经济活动中的分配关系是人类社会最重要、最敏感的利害关系。
如何进行公平分配，既保持社会生产效率、创造更多财富，又维护社会公平与正义、保持社会和谐与
发展，是人类不断探索的一个永恒主题。
经济领域的公平分配既是公平范畴的重要组成部分，又是其他诸领域公平的重要基础。
公平分配的理论与实践问题虽然在当代经济学、管理学、社会学、哲学、法学等学科的理论体系中占
有一定地位，国内外众多学者对之发表过自己的思想观点；但是迄今为止，理论上尚未真正解决其内
在规律的科学认知与把握问题，尚未形成高度概括、实用的系统理论体系。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬管理与公平分配>>

书籍目录

第1章　薪酬管理概论  【本章内容提要】  1.1  薪酬概述    1.1.1  薪酬的基本概念    1.1.2  薪酬的构成形式 
  1.1.3  薪酬的功能与作用  1.2　薪酬管理内容与模型    1.2.1  薪酬管理的内容与维度    1.2.2  薪酬管理的
原则与影响    1.2.3  薪酬管理系统与模型  1.3　薪酬战略与战略性薪酬管理    1.3.1  薪酬战略    1.3.2  战略
性薪酬管理    1.3.3  薪酬战略的制定与适配  1.4　薪酬管理演变与挑战    1.4.1  企业薪酬管理的演变   
1.4.2  企业薪酬管理面临的挑战  【案例分析】  【关键词】  【复习思考题】第2章　分配理论与公平分
配原理  【本章内容提要】   2.1　薪酬分配理论基础    2.1.1  工资决定学说    2.1.2  工资差别学说    2.1.3  
工资管理学说    2.1.4　工资分配学说  2.2　分配公平性与公平分配定律    2.2.1  公平与分配公平思想   
2.2.2　公平分配基本定律  2.3　组织公平与公平分配体系    2.3.1  组织公平理论与研究    2.3.2  组织公平
与薪酬管理公平性    2.3.3  公平分配与组织和谐  2.4　薪酬管理中的公平分配体系    2.4.1  薪酬管理的公
平视角和评价标准    2.4.2  薪酬管理中的分配公平体系  【案例分析】  【关键词】  【复习思考题】第3
章　薪酬体制与价值公平  【本章内容提要】  3.1  薪酬分配的主要工资制度    3.1.1  工资等级制度     
3.1.2  工资绩效制度      3.1.3　工资谈判制度      3.1.4　最低工资制度      3.1.5　工资调整制度    3.1.6  工资
（薪酬）形式制度    3.2　不同基础的基本薪酬体制    3.2.1  基于工作价值的基本薪酬体制      3.2.2  基于
人员价值的薪酬体制      3.2.3  基于资历的薪酬体制      3.2.4  基于绩效价值的薪酬体制      3.2.5  基于市场
价值的薪酬体制    3.3　价值公平与薪酬体系决策    3.3.1  价值公平与薪酬体制选择  　⋯⋯第4章　薪酬
水平与外部公平　第5章　薪酬结构与内部公平　第6章　薪酬激励与员工公平　第7章　特殊员工群体
薪酬管理第8章　员工福利与薪酬常规管理主要参考文献

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬管理与公平分配>>

章节摘录

　　第1章　薪酬管理概论　　1.1　薪酬概述　　1.1.1 薪酬的基本概念　　1.报酬、薪酬与工资　　
（1）报酬　　报酬一词在汉语中指代甚广，经常被用来说明人们工作劳动后的收入回报状况。
报酬在薪酬管理中是工作报酬、劳动报酬或雇员报酬的简称，它是指受到雇用而为一定组织工作的正
式或非正式雇员，从该组织所获得的各种对他有价值的东西。
换言之，报酬就是作为个人劳动回报而得到的各种类型的酬劳。
　　报酬的词意与平衡、补偿、弥补等词意相似，暗含有交换之意。
市场经济本质上是一种交换经济，劳动者之所以愿意为一定组织工作而付出劳动，是因为期望自己能
够获得相应的回报，这种劳动者由于为某一个组织工作而获得的各种对他有价值的东西就称之为报酬
。
工作报酬活动实质上是一种劳动力使用（为雇主工作）与经济利益和非经济利益的价值交换活动，即
员工为组织（或雇主）付出时间、学识、体力、智力、经验、技能，作出绩效与奉献，组织付给其相
应的经济和非经济利益回报和酬劳。
人们平时在工资、奖金、福利等工作报酬分配时强调的“各尽所能，按劳分配”，“按绩效计酬，按
贡献分配”等原则，都是从某个侧面强调一种等价交换的交换性本质。
工作报酬体系所包括的各种工作报酬形式的总和又称为劳动者的整体报酬或“360报酬体系”。
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