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前言

下次你去办公室时，试着做下面几件事情：扔掉你的手机，拔下电脑插头，切断一切互联网连接，告
诉所有职能机构，公司不需要他们了：信息技术、人力资源、金融、会计以及法律服务部门都关门大
吉。
同时，把所有咨询师都打发走。
当你这么做时，不妨把水电也都切断。
    然后让我们试着去领导。
    现代物质享受从奢侈品成为必需品，发展速度比以前快了许多。
作为领导人，我们开始被越来越复杂的企业生命维持系统包围。
无法想象没有现代技术以及全体员工的支持，我们将如何生活和领导。
领导力己成为一个金丝笼(奢华但没有自由的环境)：回报可能是巨大的，但在有效行使职权时，需要
依靠越来越多的系统支持。
    如果要重新挖掘领导力的本质，我们得避开金丝笼，返璞归真。
要做到这点，我们需要了解一下那些没有受过工商管理教育，没有使用过幻灯片。
也没有最新智能手机的领导人是如何领导的。
幸运的是，我们不用追溯到很早以前。
一种是稍加回顾历史，我们就可以从中看到那些领导人在过去资源非常匮乏的情况下，是如何获得成
功的。
    另一种追溯历史的方法是造访当今世界仍存的传统社会。
那些传统社会的领导头发上都粘着羽毛，穿了鼻洞。
乍看之下，他们似乎没什么可值得我们学习。
但稍等，把他们与现代商业社会的领导做比较，看看他们是如何领导的。
回忆上一代发生的事情，我们不难想到英国富时l00指数的成立，它代表的是当时英国规模最大、发展
最好的企业。
曾经我们许多人都渴望能进入这些公司，能成为其中的一名领导人。
那么，如今那些重量级的企业还有多少仍留在富时l00呢?答案是仅有28家。
其他的72家企业要么倒闭，要么被接管，要么销声匿迹。
如果你去了解美国标普500指数或者美国《财富》世界l00强企业，你也会找到类似的例子。
尽管我们在许多文章和自传中读到过这些企业领军人物的辉煌业绩，但他们的失败率如此之高，也令
人震惊。
一个只延续了一代的部落不算太成功。
我所研究的大部分企业都已有数百年的历史。
也就是说，它们的历史比人们记忆中的时间更久远。
    因此我们发现，尽管与现代企业相比，这些老企业经营条件要差得多，享有的资源也少得多，但他
们持续的时间却长得多。
而也许，只是也许，我们可以从他们的成功中学到些东西。
当然，我们需要以一种崭新的眼光来看待领导力。
读一读最近一些关于商业和领导力方面的畅销书。
Good tDGreat一书对那些发现保持成功秘诀的公司做了广泛调查。
自那时以来，他们所研究的11家只涉及美国公司，其命运却并不太尽如人意。
例如，纽柯公司发布首次盈利预警，吉列公司被宝洁收购，房利美公司因得到美国政府l000多亿美元
救助款才幸免于难，电路城公司倒闭。
成功传统的成功秘诀原来不过如此。
    本书的研究是基于在部落里七年的工作与生活经历一一从马里到蒙古，从北极经过巴布亚新几内亚
到澳大利亚以及更多地方的部落去了解那里的人们是如何被领导的。
他们的幸存和成功算是一个小小的奇迹。
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因为他们拥有的资源极少，常年生活在人迹罕至的地方，如冰冻苔原、丛林等地，而且常被敌对部落
包围。
但这些部落至今已存在数百年了。
    他们向我们展示了古往今来领导力的本质，没有现代生活喧闹嘈杂的领导力。
⋯⋯
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内容概要

《领导人成功密匙：50堂领导人必修课》是一面映射现代领导实践工作的镜子，并希望你进行自我总
结。
这面镜子映射出来的东西难免会有些失真，但可以让你用一种新方式看待熟悉的东西，这就是产生最
佳见解的过程。

当你以史为鉴来审视现在时，你会找到一切想寻找的答案。
《领导人成功密匙：50堂领导人必修课》并不想告诉你一切答案：领导力的问题并没那么简单，无法
用一两个短小精练的答案进行概括。
而阅读《领导人成功密匙：50堂领导人必修课》是希望你能提出问题，从一个全新的视角去观察周围
的世界，并做出自己的结论。

《领导人成功密匙：50堂领导人必修课》将为你带来一场发现之旅。
希望你能喜欢这次旅行，并能从中发现一些有价值的东西。
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章节摘录

当我穿行在一片丛林时，一只好斗的鸵鸟准备发动攻击：因为我们正在穿过它的领地。
在丛林里遇难的可能性有许多种。
如果被鳄鱼或者狮子吃掉，你至少可以给家人留下一段美好的故事，让他们记住你。
而被一只好斗的鸵鸟剖腹意味着你会羞愧而死，因为你被开膛破肚。
    不幸的是，鸵鸟是陆地上奔跑速度最快的动物之一，其速度可达每小时70公里。
这个速度在伦敦会让它们拿到超速罚单了。
幸运的是，我比我的向导跑得快。
你不必比鸵鸟跑得快，但需要超过同伴的速度。
    领导竞选同样如此。
你不需要成为全世界最好的领导，因为没有哪个领导人会赢得全票：即便是最好的领导也会有过失。
而且有过失也没有关系。
重要的是，你要在有关方面优于你的同事。
关键在于，你要知道要想得到向往的角色，哪些是“有关方面”。
这正是事情的难办之处：公司每一阶层生存和成功的准则各不相同。
    1．当你开始准备领导竞选时，你应该至少清楚自己所期望的东西。
新领导和有抱负的领导或许没有太多权力或控制力，但至少他们清楚自己必须做什么。
要想成功，就得向大家表明你已经对这个行当了如指掌，无论这个行当是贸易、教学还是技术。
    2．在领导竞选的下一个阶段，你会发现所有规则都变了：你不再需要成为一名最好的技术人员。
当领导需要通过分配任务让他人完成工作：管理员工变成了工作重点。
许多有抱负的领导人没有意识到游戏规则已经改变，因此他们的职业被“开膛破肚”。
这些人不会在事业上取得快速发展。
    3．当你升到更高的职位，生存和成功的准则又有所不同。
在这个阶段，仅仅管理好员工已经不够，你还需要对组织和组织政治进行管理：建立联盟、进行交易
、构筑信任以及调整议程。
    4．一旦最终进入最高领导层，事情就变得简单了：你的权力和责任会更平衡，任何模棱两可的话全
都是你的杰作。
让我小声地告诉你一个秘密：做高层领导实际上比做中层领导更容易。
更有很多高层领导人经常因为不知道如何应对新得到的自由而失败：他们做事要么太怯懦，要么太大
胆。
    评估时请忽略正式的评估体系，它只不过是成年人的学生成绩单而己。
你要问问自己：要以与组织最高层领导相关的方式做事，自己需要做些什么才能比同事更胜一筹呢?    
历史上没有一位十全十美的领导人。
你也不必做到十全十美，因为领导力中并不存在完美之说。
寻求完美就像在雾中寻找烟雾信号：纯属徒劳无功之举。
为了通过例证说明这点，请试做以下两项练习。
    首先，假设你在探险旅游。
看看所有动物并说出你认为哪一种动物是最完美的捕食者。
一些人认为是狮子，因为狮子是丛林之王，但狮子不在丛林生活；一些人偏向大象，因为在水坑边，
所有的动物都给大象让路；又有一些人偏向于猎豹，因为它们的速度快；也有人偏向于河马，因为它
们的攻击性强；还有人偏向于鳄鱼，因为它们的威吓力。
    这个问题会让人争论不休。
所以我们或许应该折中，将每种动物最好的一方面拼凑起来。
我们最终得出的捕食者长着鳄鱼的嘴巴、大象的耳朵、长颈鹿的脖子、老鹰的翅膀、犀牛的兽皮、猎
豹的腿和蝎子的尾巴。
    让我们把话题转回到商界并尝试做另外一项练习：设计出完美的领导。
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我们可以从专家描述的领导应具备的特征入手。
整理所有的理论，得出完美的领导是类似这样的：    具有远见卓识且做事细致入微    掌控大权且授权
予人    以人为本且以工作为重    雄心勃勃且谦逊低调    运筹帷幄且身先士卒    勇于冒险且做事可靠    完
美的领导就像完美的捕食者：它不可能存在。
    如果完美不能造就领导人，那应该是什么呢?我们可以从另一种动物得到答案：它就是驯鹿。
在北极，驯鹿会在每年的严冬时节从山区迁徙到大海边。
它们抓着表面长有青苔的奇形怪状的岩石，似乎不吃东西也能生存。
现在你得决定完美的野兽到底是驯鹿还是狮子。
答案是，就它们所处的环境而言，两者都很完美⋯⋯驯鹿在肯尼亚的马赛马拉生存不了很长时间，而
狮子在北极也不会生活得很快乐。
    领导人同样如此：只有适应环境的领导人和不适应环境的领导人。
丘吉尔是一个典型的例子。
第二次世界大战爆发以前，他竞选失败了。
第二次世界大战爆发时，他成为英国最杰出的民族英雄。
当他战后再次当上首相后，他几乎没有做出什么令人难忘的事迹。
P14-P19
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编辑推荐

《领导人成功密匙(50堂领导人必修课)》编著者欧文（Jo Owen）。
     没有追随者的领导是不存在的，而追随者所追随的人也一定是他们信任的人，信任只有面对面才能
建立。
    从世界一流的企业到政党，包括非洲最古老的原始部落，领导力都是亘古不变、永远传承的商业话
题。
    有人说，这是一种极少数受上帝眷顾的精英与生俱来的天赋，但作者认为只要遵循一些基本规则，
我们每个人都可以成为受人尊敬、果断干练的领导人。
    基辛格曾给领导力下过这样的定义：“领导力就是领导人带领他的追随者到达他们自己无力到达之
处的艺术”。
因此，这需要强大的控制能力，而不仅是处理各种差异或者实行严格管理那么简单。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<领导人成功密匙>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 10


