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内容概要

本书详细介绍了供应链管理沙盘实训教学内容，全书共包含5章内容，分别为认知供应链、组建团队
、熟悉经营规则、企业经营及业绩提升指南，以便让学生对供应链有一个直观的认识，在对抗中感受
供应链上下游企业的竞争与合作，寻找企业共赢的平衡点，进而能够从整个供应链管理的角度思考企
业的运营和业务管理。

本书由教学经验丰富的高校老师和企业专家共同编写，内容编排合理，贴近企业实际。
本书可作为高等学校供应链管理沙盘课程实训教材，也可作为企业内部供应链管理沙盘培训教材。
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书籍目录

第1章　认知供应链
 1．1　供应链概述
 1．2　认知供应链管理
 1．3　走进供应链管理沙盘
 1．3．1　认知沙盘
 1．3．2　供应链管理沙盘简介
第2章　组建你的团队
 2．1　公司经营环境
 2．2　组建团队
 2．2．1　生产制造企业
 2．2．2　分销渠道企业
 1 2．2．3　终端零售企业
第3章　熟悉经营规则
 3．1　生产制造企业的经营规则
 3．1．1　厂房处理
 3．1．2　仓库处理
 3．1．3　生产线处理
 3．1．4　产品研发投资规则
 3．1．5　直营店(旗舰店)建设
 3．2　分销渠道商的经营规则
 3．2．1　代理资质
 3．2．2　渠道建设与管理
 3．2．3　仓储与运输
 3．3　终端零售企业的经营规则
 3．3．1　店面建设
 3．3．2　仓储规则
 3．3．3　运输规则
 3．4　销售规则
 3．4．1　销售规则
 3．4．2　广告效益值规则
 3．5　其他规则
　⋯⋯
第4章　经营你的企业
第5章　业绩提升指南
附录1　市场预测图
附录2　制造商学员手册
附录3　渠道商学员手册
附录4　终端商学员手册
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章节摘录

　　对于企业经营者来讲，接手一个企业时，必须全面了解企业的情况，包括企业内部的财务状况、
产品赢利能力、企业外部的市场需求、同行业竞争情况、上下游企业间的合作情况等，才能更有效地
达成企业的经营目标。
　　2.1 公司经营环境　　在我们身边，存在着这样的一条供应链，它由生产制造、分销渠道和终端零
售三家企业构成，它们一直专注于某行业P产品的生产与经营，并在长期的生产经营过程中形成了一
定程度的合作关系：生产制造企业将符合市场需求的产品生产出来，交由分销渠道企业，借由渠道的
分销力量和仓储能力将产品运送到终端零售商手中，最后借助于终端的门店及销售人员的努力将产品
送到消费者面前，如此周而复始，不断循环。
　　同时三家企业又是独立的经济主体，追求着各自不同的经营目标和利润目标。
职能的不同，迫使它们相互依存相互配合；主体的不同，又必然导致在经营的过程中出现利益冲突不
断升级的局面；左手是自身企业的利益，右手是难以分割的合作伙伴关系，孰轻孰重，如何取舍，如
何抉择，是我们这条供应链的三方亟待解决的问题。
　　从经营现状来看，目前它们所经营的产品P1在东区市场知名度较高，获得了消费者的广泛认可，
具有良好的市场发展潜力。
最近一家权威机构对该行业的发展前景进行了预测，认为P产品将会从目前相对较低的技术水平发展
为一个高技术产品，供应链中的三家企业正在商讨是否要研发更新的产品来满足消费者的需求，从而
获取更大的利润。
　　正是由于上述各种原因，为了更好地适应市场发展并使三家企业更加有效地合作，三家公司董事
会分别研究决定将企业交给一批优秀的新管理者进行发展经营。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　“ERP沙盘模拟”是在汲取国内外咨询公司、培训机构的管理训练课程精髓的基础上而设计的企
业经营管理实训课程。
该课程面世以来，其体验式教学方法获得受训者的广泛认可，成为继传统教学与案例教学之后的一种
新的教学尝试。
“ERP沙盘模拟”课程及其教学方法不仅适用于高等院校经济管理专业及其他专业的实训教学，亦适
用于企业开展旨在提升管理知识、提高管理技能的各类培训。
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