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内容概要

实用的服饰企业订货管理工具，打造高利润的服装终端店铺！

看了就能用，照着做你就会玩转货品！

一本专门针对经销商的订货秘籍
10余位资深服饰企业老总、总代联合推荐
140张图表，形象阐释订货奥秘
经上万家加盟商、店铺实战检验，业绩提升30%以上
想象一下订货不利的情景，缺货，利润缺失！
库存，利润消失！

卖场订货不是一场赌博，而是一套依照科学原理测算的全方位掌控！

当前，国内鞋服行业从粗放管理向精耕细作转型，科学订货、降低库存是每个鞋服公司发展的必然趋
势。
订好货、定准货则仓库变金库，反之失败的货品管理会让钱变成货，因此科学订货、管货是当今鞋服
经销商盈利的核心竞争力。

本书是专门针对鞋服经销商开发的专业货品管理书籍，从科学订货的观念、订货前准备、订货总量计
算、订货任务分解、订货流程及管理、订货后期的立体管理6个方面展开阐述，实战、实用、系统，
能够科学地引导鞋服行业的货品管理，提高企业绩效。
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作者简介

于有为，鞋服业著名商品数据专家，中国连锁经营协会商品专家，百胜软件商业数据管理顾问，时代
光华北大纵横商品专业顾问，曾任多家国际鞋服品牌销售骨干，实战经验丰富，常年服务于国内众多
鞋服上市公司，从事商品管控工作，专业方向为商品管理、数据分析，核心研究课题为“稳准猴的订
货技巧”、“快进快销商品运作”及“数字化库存控制管理”。
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书籍目录

第一章 为什么要学订货 一、为什么要推行科学订货 （一）解决新品上货，充分保证货源 （二）订货
制对公司管理具有牵引性 （三）订货的有效推广可提升零售商利润 （四）降低采购谈判成本与货品
运输成本，提高效率 二、什么是买手，谁能成为买手 （一）谁是终端买手 （二）买手订货的四大误
区 （三）成功的经销商也一定是一个成功的买手 三、订货的8种表现 （一）每款平均型 （二）盲目订
货型 （三）自我喜好型 （四）追求“爆款”型 （五）跟风型 （六）推卸责任型 （七）指手画脚型 （
八）代言人型 第二章 不打无准备之仗——订货前的准备 一、精准订货的SR技巧 （一）合适的数量 （
二）合适的质量（结构、款式） （三）合适的时间 （四）合适的价格 （五）合适的店铺 二、买手自
身修炼 （一）准确把握当地市场 （二）前瞻宏观流行趋势 （三）选款技巧保持准确 （四）冲量商品
下单果敢 三、历史数据的参考 （一）去年同期的商品构成 （二）根据历史数据确定今年的商品构成 
四、稳准狠的订货技巧 （一）稳一科学数据规划 （二）准一站在顾客角度看问题 （三）狠一畅销款
果断下单 第三章 订货总量及盈亏平衡计算 一、订货总量确定 （一）营业计划的制订 （二）商品计划
的制订 （三）订货计划的计算 （四）订货总量的确定 二、常用营业目标计算方法 （一）平米平效法 
（二）天真预测法 （三）平均平效和单店平效 （四）季节销售指数法 三、销售分析与预测 （一）销
售指标分解 （二）销售分析 （三）销售预测 四、新店铺目标如何预算 （一）选店铺的4个关键点 （
二）根据店铺盈亏平衡表计算 五、盈亏平衡计算 （一）营销赢利与否的因素分析 （二）如何衡量目
标的赢利与否 第四章 订货任务分解 一、商品结构——商品的宽度与深度分析 （一）订什么货：品类
结构分解 （二）订多少款：商品宽度分解 （三）如何投放：商品波段分解 （四）下单有多深：商品
深度分解 （五）怎么组合：商品系列组合 二、商品内容分析 （一）款式分析 （二）尺码分析 （三）
颜色分析 （四）材质分析 （五）价格分析 三、商品季节——商品的季节分割 （一）如何投放——商
品波段分解 （二）销售季节的划分 （三）商品季节性分配 四、店铺SKU的测算 （一）测算店铺SKU 
（二）宽度与深度 （三）服装订货宽度与店铺陈列SKU数关系 （四）店铺陈列的SKU数和陈列量 （五
）标准店铺的订货SKU数 （六）计算SKU的意义 第五章 赢在会场——订货流程与管理 一、先观后选
——浏览全盘货品 （一）横向组合的了解——主题风格、色彩、系列 （二）纵向组合的了解——色
系、数量 二、海选目标款式 （一）以单款选择为基准 （二）选择模特试穿对比 （三）卖点分析 （四
）考虑自身所处市场 三、确定中心商品 （一）中心商品、中心颜色 （二）非中心商品 （三）确定季
节销售主题 （四）参照历史数据分析 （五）确定商品功能划分 四、确定搭配组合 （一）中心款+中
心款 （二）中心款+非中心款 （三）商品搭配组合注意点 五、调整数量金额 （一）对照商品计划调
整 （二）考虑季节陈列主题 第六章 订货后期立体管理 一、货品不但要订更要推 （一）产品订量分析 
（二）销售推介 （三）陈列配合 二、在销商品的控制 （一）商品周转率 （二）商品售罄率 （三）商
品交叉比例 三、货品后期追加补货 （一）商品追加补充的两种方式 （二）补货动态管理参考数据 （
三）期中检讨 （四）期末检讨 后记
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章节摘录

版权页：   插图：    （五）跟风型 跟风型，顾名思义是指订货人对服装敏感度比较差，看别人怎么订
就跟着学，完全不考虑自己店铺的实际情况。
 笔者曾在为许多公司进行订货会培训时，常见到一些经销商特别爱打听关于货品的问题，例如“你定
了哪些款式？
”“定了多少数量？
”“你们那里这款好卖不好卖？
”“你们当地的流行趋势是什么？
”等等。
不容否认，正常的市场信息交流能够使经销商更多地了解中国大市场的状况，但是经销商应当冷静看
待市场，不能盲目追风、照搬其他区域的产品销售结构。
中国的市场存在明确的地域差异及城乡多元化等问题。
 问题点：不考虑自己店铺的实际情况跟着别人订货，会造成别人多订的货品都卖光了，自己的却剩下
来。
 订货专家箴言：订单是依照自己的店铺来订的，下订单的时候千万不要盲目地去参考别人，因为你在
给自己的店订货，不同地区，文化、生活习惯存在差别。
在同样的城市不同的地区，顾客都有可能存在不同的购买取向，所以订货的时候一定要根据自己的情
况、市场、店铺来订。
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编辑推荐

《订货专家:从入门到精通的买手订货技巧》是专门针对鞋服经销商开发的专业货品管理书籍，从科学
订货的观念、订货前准备、订货总量计算、订货任务分解、订货流程及管理、订货后期的立体管理6
个方面展开阐述，实战、实用、系统，能够科学地引导鞋服行业的货品管理，提高企业绩效。
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名人推荐

《订货专家》务实高效，以解决订货实际问题为导向，特别是于老师简单高效的订货理念和清晰的逻
辑思路在书中得到了充分体现，为我们科学订货提供良好的启发。
 ——探路者户外用品董事长 盛发强先生 顺畅的现金周转源自快速的货品运转，而快速的货品运转需
从科学的订货开始，《订货专家》是一本针对业内经销商的参考书，相信能使更多人受益。
 ——ABC婴童用品公司总裁 周建永先生 于老师在书中所倡导的科学订货理论及计算公式是店铺订货
的必备技能，本书是经销商货品管理的锐利武器，终端太需要这本书了，我们也一直很期待。
 ——红靖蜒集团人力资源副总监 金丽女士 于老师的商品管理课程逻辑清晰、案例完备，也愿书中科
学的数据能辅助各位服装经销商订够货、订准货。
 ——百盛软件营销副总裁 潘永焕先生 《订货专家》专为经销商高效订货准备，本书在科学理论的基
础上，用系统的方法、丰富的案例，深入浅出地讲述了如何有效订货，是每个店铺值得阅读并收藏的
专业工具书。
 ——北京金羽杰服装有限公司副总经理 龙平敬先生 于老师的《订货专家》是一本专门针对服装经销
商的终端订货秘籍，为我们终端科学订货提供了系统的理论依据和科学的实用工具。
 ——欧时力女装优秀总代（正佳商贸） 柯君瑶女士 于老师的商品采买及数据专业课程，思路清晰，
讲解生动，实用性强，为我们提升货品管理起到了良好的指导作用，也希望更多人从中受益。
 ——睱步士男装优秀代理商（鼎龙服饰） 陈韬女士
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