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内容概要

　　本书详细介绍了用友ERP沙盘的最新配套系统——商战实践平台的使用。
第1～3章在介绍ERP沙盘模拟的起源与意义的基础上，着重介绍了商战实践平台的使用及与之对应的
实物盘面的摆放、教学组织及管理：第4章介绍了如何认识与剖析企业经营；第5
章是参赛选手的实战总结，介绍了沙盘模拟的常用战术与战略。

《商战实践平台指导教程》立足教学，突出实用，可作为“ERP沙盘模拟”课程的实训教程，对广
大ERP沙盘模拟爱好者也具有一定的参考价值。
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作者简介

何晓岚，从事ERP沙盘模拟比赛和教学工作多年，主持开发了“创业者”企业模拟经营系统，即ERP
电子沙盘系统。
该系统自2007年起被指定为“用友杯”全国大学生创业设计暨沙盘模拟经营大赛指定使用系统，目前
已经连续使用三届，同时被全国近500所大中专院校用于相关专业教学。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<商战实践平台指导教程>>

书籍目录

第1章 ERP沙盘模拟简介
  1.1 ERP沙盘模拟的意义
  1.2 ERP沙盘模拟在管理学科体系中的作用与地位
  1.3 ERP沙盘模拟课程内容
第2章 认识ERP沙盘企业
  2.1 组织准备
  2.2 企业盘面
  2.3 经营过程
第3章 “商战”系统经营
  3.1 “商战实践平台”介绍
  3.2 “商战”系统组成
  3.3 经营规则与过程
  3.4 账务处理
  3.5 教学管理
    3.5.1 经营前准备
    3.5.2 系统准备
    3.5.3 企业登录注册
    3.5.4 企业经营及比赛管理
    3.5.5 订单生成工具的使用
    3.5.6 规则生成工具的使用
第4章 解密企业经营
  4.1 企业经营本质
  4.2 企业基本业务流程
  4.3 如何管理资金——现金为王
  4.4 用数字说话——找出不赚钱的原因
  4.5 战略——谋定而后动
  4.6 财务分析
  4.7 岗位评价
第5章 实战篇
  5.1 沙盘竞赛技战术经验
  5.2 常用策略
  5.3 2008年第四届“用友杯”全国大学生创业设计暨沙盘模拟经营大赛夺冠心
  5.4 2011年第七届“用友杯”全国大学生创业设计暨沙盘模拟经营大赛心得
附录1 各年经营用表格
附录2 第七届“用友杯”全国大学生创业设计暨沙盘模拟经营大赛全国总决赛规则
  一、参赛队
  二、运行方式及监督
  三、企业运营流程
  四、竞赛规则
参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<商战实践平台指导教程>>

章节摘录

版权页：   插图：   自动线最为常用，一般以此为比较标杆。
两条手工线产能和一条自动线相等，维修费也相同，而从折旧考虑，两条手工线累计折旧为50W，一
条自动线累计折旧为120W，节约70W。
依此类推，建两条手工线可以多出70W的收益，再考虑到手工线不用安装周期，两条手工线可以比自
动线多产出3个产品，以40W的毛利算，又多出120W的收益，累计可以多出190W的收益。
依此类推，是不是手工线更合算呢？
不一定，两条手工线比一条自动线多占了一个生产线位，如果市场够大，多出的生产线位再建一条自
动线，完全可以赚出190W利润。
因此，如果市场够大，极端地讲可以容纳16条自动线，当然用自动线更好；如果市场不大，只能容纳
最多8条自动线，可以考虑改建手工线。
两者之间，可以考虑两类生产线的组合：当然还要考虑手工线有转产的优势。
 那么柔性线与自动线的性价比呢？
柔性线在购买价格上比自动线贵了50W，如果可以用满4年，相当于柔性线比自动线贵40W。
从规则中可知，柔性线的优势在于转产，那么我们假设自动线转产一次，这个时候需要停产一个周期
，同时支付20W的转产费。
由于柔性线安装周期比自动线多一个周期，因此停产一个周期就相当于基本持平。
这个时候自动线仍然比柔性线少支出20W。
但是如果自动线开始第二次转产，又需要停产一个周期和花费20W的转产费，显然柔性线可以比自动
线多生产出一个产品，自然更具优势。
 租赁线是非常特殊的一类生产线，兼具手工线和自动线的优势，建设时不需要任何投入，仅需在年末
支付55W维修费，比自动线多出35W维修费，再扣除自动线30W折旧费，相差5W，若用5年，仅相
差25W。
但其不需要安装周期，比自动线可以多产出3个产品，完全可以赚回来这25W，而且其前期资金压力小
，优势不可小觑。
但租赁线不计小分，若不及时处理更换，一直使用到比赛结束，可能对总分影响较大，反而不利排名
。
 另外，由于租赁线在2010国赛首次出现，使用者占有较大的优势。
在2011年比赛中，其前三年维修费已经改为70W／条，详见附录2。
 10.紧急采购 紧急采购规则相对不被重视，甚至很多队都忽略了它的存在，认为一旦涉及，就是亏本
的买卖，不能做。
事实上，恰恰是这么一个不起眼的规则，在市场选单和竞单过程中，可以发挥出奇兵的重要作用。
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编辑推荐

　　ERP沙盘模拟实训课程体系　　“ERP沙盘模拟”是在汲取国内外咨询公司、培训机构的管理训
练课程精髓的基础上而设计的企业经营管理实训课程。
该课程面世以来，其体验式教学方法获得受训者的广泛认可，成为继传统教学与案例教学之后的一种
新的教学尝试。
“ERP沙盘模拟”课程及其教学方法不仅适用于高等院校经济管理专业及其他专业的实训教学，亦适
用于企业开展旨在提升管理知识、提高管理技能的各类培训。
　　“用友ERP沙盘模拟课程”介绍　　“用友ERP沙盘模拟课程”是用友公司在充分调研ERP培训市
场需求的基础上，汲取国内外咨询公司、培训机构的管理训练课程精髓而设计的企业经营管理实训课
程。
　　该课程把模拟企业作为课程的主体，把企业运营所处的内外部环境抽象为市场与经营规则，由受
训者组成数个相互竞争的管理团队，在管理团队中不同的人扮演着不同的角色，共同面对变化的市场
竞争环境，参与到企业模拟运营的全过程之中。
　　该课程的知识点包括：制定企业战略和在产品研发、市场营销、设备投资改造、生产能力规划、
物料采购、资金筹集、管理团队锻造、人才培养等企业运作的关键环节上作决策。
　　学员决策的成功与失败，可以从其每年的经营成果中得到直接反映。
每一个经营周期结束后，讲师与学员就现场案例进行分析，剖析决策对企业经营成果的影响，将复杂
、抽象的经营管理理论变成可触摸、可体验的真实情景，帮助学员在成功与失败的体验中领悟科学的
管理规律，提高管理素质。
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