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内容概要

　　现今的中国企业，绝大多数是家族企业，普遍遇到职业经理瓶颈。
民营企业不能成功地引进职业经理，是妨害民营企业做大做强的瓶颈。
这一问题，学术界称为企业理论中的“两权分离”问题。
目前有关学术界的主流话语，就是萨义德所称的非西方国家学术界普遍存在的“失语状态”——拿着
西方的理论，说中国的事情。

　　
“管理是一种实践，其本质不在于知而在于行，其验证不在于逻辑而在于成果。
”本书尝试用中国的话语说中国人的事情，立足本民族的文化传统解释现代企业管理中的问题，基于
历史演化的视角来审视现代企业管理的困局，引领读者探究当代家族企业职业经理制度困局的深层原
因；从管理实践的精髓入手，解读管理在现今企业和未来企业中的运用，对组织、政府、企业等均有
很好的借鉴意义。
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作者简介

　　徐华 山东大学经济学学士
　　中国社科院研究生院经济学博士
　　中央财经大学经济学院副教授
　　近年来，主要关注企业制度演化的文化基因、中国民营企业制度的演化与传统商人组织理念的关
系等课题。
教龄十五年，为本科、硕士和MBA讲授“西方
经济学”、“制度经济学”、“管理经济学”课程，善于深入浅出地讲解经济理论，理论联系实际，
语言生动幽默，富有激情、富有启发性，是深受学生喜爱的教师。
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第一章　引言　
　一、本书的问题：中国企业如何从家族主义过渡到经理主义　
　　(一)　家族主义与经理主义　
　　(二)　家族主义向经理主义过渡是一种世界历史趋势　
　　(三)　家族主义向经理主义过渡是当代企业家的一种内在需求　
　二、向经理主义过渡的时代紧迫性　
　　(一)　中国产业的现状：“采集狩猎文化”　
　　(二)　经理主义与产业竞争力的升级：向“农牧文明”过渡　
　　(三)　宏观形势的紧迫性　
　三、解决问题的关键：信任鸿沟与公司治理　
　　(一)　经理主义企业的委托代理链条　
　　(二)　委托代理链条中的场景化知识与授权的优势　
　　(三)　信息不对称与信任危机　
　　(四)　解决信息不对称瓶颈和信任危机的制度措施：公司治理　
　四、公司治理遭遇中国式困惑及本书的主要内容　
第二章　中国公司治理的瓶颈：家族主义　
　一、什么是公司治理的家族主义　
　　(一)　家族主义这个标签的由来　
　　(二)　华人企业的家族主义的三层含义　
　二、家族主义与现代经理主义冲突之一：法人治理结构为什么难有作为　
　　(一)　合股合营企业的公司治理问题　
　　(二)　法人治理结构是如何整合股份制企业的意见纠纷的　
　　(三)　家族主义导致中国企业的法人治理结构形同虚设　
　　(四)　中国合股企业的“一股独大”趋势　
　三、家族主义与法人治理冲突的一个经典案例　
　四、家族主义与现代经理主义的冲突之二：上市公司的公开信息披露制度的失效　
　　(一)　美式上市公司治理的基本路径和机制　
　　(二)　政策市：中国信息披露制度形同虚设的主要原因　
　　(三)　家族主义对股市公平交易的妨害　
　五、家族主义与现代经理主义的冲突之三：企业管理专业化与　
　“人的主观能动性”　
　　(一)　现代企业管理专业化　
　　(二)　中华文化不养科学管理　
　　(三)　人治与科学管理冲突的经典案例　
第三章　寻求经理主义突破的尝试与困局　
　一、寻求经理主义突破的公司治理基本思路　
　　(一)　西方经理主义的公司治理思路与薪酬制度特色　
　　(二)　中国企业弹性制度下的治理思路：用激励手段“治理”经理人的主观能动性　
　二、业绩奖金的陷阱　
　　(一)　计件工资制与多重任务问题　
　　(二)　部门绩效奖金与转移定价问题　
　　(三)　公司(部门)经理的业绩奖金与短期化行为　
　　(四)　总结　
　　(五)　业绩指标的弊害：来自海底捞和华为的经验　
　三、股权激励　
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　　(一)　股权激励相比于业绩奖金的优势　
　　(二)　股权激励方案之一——实资入股　
　　(三)　虚股　
　四、股票期权激励　
　　(一)　美国股票期权激励计划的由来、发展和方案的运作机理　
　　(二)　股权激励计划在中国民营企业的执行情况　
　　(三)　股权激励存在的问题　
　　(四)　中国股权激励案例举例——评万科的期权激励　
第四章　点评两个公司的治理个案　
　一、个案一：华为股权迷局　
　　(一)　华为的全员持股是怎么回事　
　　(二)　混乱的资本逻辑背后隐含的人力资本逻辑　
　　(三)　新的股权改革方案——虚拟受限股　
　　(四)　华为公司治理的成功与困惑——能否从家族主义迷雾中突围　
　二、个案二：国美黄陈对决中的两种理念冲突　
　　(一)　事情的来龙去脉　
　　(二)　国美黄陈对决的深层困惑　
第五章　冲出普适主义的魔障　
　一、重新反思家族主义与西方公司治理的冲突　
　二、伯尔曼的启示　
　三、西方民主与法治文化的生成　
　　(一)　西方法人治理结构的背后是民主和法制　
　　(二)　西方民主的历史渊源　
　　(三)　西方法律至上的文化是怎样形成的　
　四、法律至上传统与股份制企业的法人化——公司法人的出现　
　　(一)　现代公司的股份(合伙)制度源流　
　　(二)　法人的含义和源流　
　　(三)　股份企业的法人化及法人治理结构的分野　
　五、德国模式及其文化传统　
　六、美国模式及其文化渊源　
　　(一)　美国模式的特征　
　　(二)　美国模式的历史渊源　
　　(三)　美国模式的文化基础和渊源　
　七、作为异端的日本公司治理是怎样形成的　
　　(一)　日本的公司治理模式　
　　(二)　日本公司治理模式的文化根源　
　八、生物多样性的启示　
第六章　追寻中国的经理主义传统：职场上的家族主义　
　一、从故纸堆中“发现”的中国经理主义：东掌制　
　二、东掌制的经济解读　
　　(一)　激励机制：身份股制度详解　
　　(二)　身份股的公司治理机制：一个整体性的画像　
　　(三)　经济解释的漏洞：公司治理中，一种无法控制的两可性　
　三、东掌制的文化解读：一种儒家的职场关系伦理　
　　(一)　东掌关系的类型学与历史起源　
　　(二)　儒家开创的经理主义伦理内涵　
　　(三)　礼敬与信义——东掌之间的关系伦理　
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　　(四)　家族主义与经理主义的合流：职场关系网络的构建和治理　
　四、东掌关系中的公司治理总结：儒道互补　
第七章　公司治理的中国式突围：台湾的分红配股　
　一、公司治理在中国台湾高科技上市公司实现了突破　
　二、中国台湾分红配股创生的背景　
　　(一)　20世纪80年代初期的中国台湾产业升级背景　
　　(二)　资本与技术结合的难题　
　三、分红配股的生成和扩散　
　　(一)　分红配股方案　
　　(二)　分红配股方案的生成　
　　(三)　分红配股制的扩散　
　　(四)　分红配股的激励效应　
　四、分红配股“是中国台湾的独创”　
　　(一)　作为参照的两种美国股权激励制度　
　　(二)　中国台湾分红配股与美国股权激励的差异　
　　(三)　中国台湾的分红配股的历史根源　
　五、分红配股是公司治理之中国式突围　
　　(一)　分红配股解决了实股和虚股的难题　
　　(二)　分红配股彻底打破了家族主义的藩篱　
第八章　公司治理的中国逻辑与历史演进　
　一、中国式公司治理的基本路径　
　　(一)　权变的处事方式　
　　(二)　激励式(分享式)的公司治理思路　
　　(三)　人治的组织整合模式　
　二、中国式公司治理的历史演进　
　三、当代大陆企业从家族主义跨越到经理主义必须面对的几个问题　
后记
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章节摘录

版权页:第一章 引言一、本书的问题：中国企业如何从家族主义过渡到经理主义（一）家族主义与经
理主义本书所要探讨的主题，就是中国的企业如何实现从家族主义到经理主义的转型。
所谓的家族主义，首先是一种心态。
企业家将企业看成是个人（或者家族）的私产，自己经营，难得与人合作；任人唯亲，妻儿老小齐上
阵，宁可把企业交给自己的儿子做烂做死，也不愿意把企业交给真正的贤能；或者对职业经理或技术
专家抱持一种将信将疑的态度，授权的同时又越权干预，或者只需要家臣式的、应声虫式的经理人，
而没有真正的尊重；对技术专家、技术工人抱持一种功利主义态度，前恭后倨，用过即扔。
与这种家族主义心态相对应的，是中国产业界的现状，普遍都是家族企业，规模小、寿命短，难以做
大做强。
尽管这种自己为自己负责的心态也会使家族企业们动力十足，但是企业家的知识、视野、精力、年龄
诸方面的限制，严重地妨碍着一个企业做大做强，也严重地妨碍着企业的可持续发展。
所谓的经理主义，从神韵上来说，是企业家把企业当成一个大家的、持久的事业来做，海纳百川，从
全社会选任德才兼备的经理人，给员工和技术人才以归属感，使其能够放心投身于企业的事业，得到
合理的回报；并在企业提供的职业晋升阶梯中获得长远发展，放心打拼，从而使企业的长期创新能力
有持续不竭的动力源泉。
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