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内容概要

　　《软件协同设计》介绍了在软件协同开发中，如何建立开发团队，分配团队成员的角色与职责，
在项目开发过程中团队成员之间的协调，计划的制定与进度的管理，需求的分析及软件的设计，软件
产品的审查与质量的控制，测试与基于度量的团队过程改进等内容。
通过实例指导学生如何管理团队、制定项目计划，如何应用传统的结构化分析方法、面向对象的分析
方法解决实际应用问题。
结合课程实践项目，学生可以掌握项目规划、工作量估算与分配、产品的质量缺陷跟踪度量与软件过
程改进。

　　《软件协同设计》内容系统、翔实，适合作为高等院校计算机专业本科生教材，同时也适合从事
软件开发与系统分析人员阅读。
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章节摘录

版权页：插图：对于任何一个工程项目，都有一个开发过程。
一个工程建设项目从与客户的接触、立项申请、进行可行性研究分析、项目评估决策、工程设计、计
划的制定、项目的前期准备工作（如主要材料、设备的选型及采购）、工程项目的组织实施、工期质
量和投资控制，直到竣工验收、交付使用，经历了很多不可缺少的工作环节，所有的工作环节构成了
一个建设项目全过程，如可行性研究分析过程、项目评估决策过程、工程设计过程、计划过程等，而
其中任何一个环节都有相应的子过程。
对于软件开发项目，不同类型的软件企业或软件项目，可能会采用不尽相同的开发管理方式。
软件开发过程也可能包含不同的工作阶段与目标，但通常来说，一个软件项目包含项目目标定义、产
品的概念形成、制定项目计划、风险分析、设计、编码、测试、维护等阶段。
1.项目目标定义简单地说，就是实施项目所要达到的期望结果，即项目所能交付的成果或服务。
项目的实施过程实际就是一种追求预定目标的过程。
因此，项目目标应该是被清楚定义，并且可以是最终实现的。
对一个项目而言，项目目标往往不是单一的，而是一个多目标系统，希望通过一个项目的实施，实现
一系列的目标，满足多方面的需求。
但是很多时候不同目标之间存在着冲突，这时需要进行多个目标协调。
2.产品的概念设计产品的需求分析，首先理清“要解决的问题是什么”。
如果不知道问题是什么就试图解决这个问题，最终得出的结果很可能是毫无意义的。
通过问题定义阶段的工作，系统分析员应该提出关于问题性质、工程目标和规模的书面报告。
通过对系统的实际用户和使用部门负责人的访问调查，分析员扼要地写出他对问题的理解，并在用户
和使用部门负责人的会议上认真讨论这份书面报告，澄清含糊不清的地方，改正理解不正确的地方，
最后得出一份双方都满意的文档。
尽管确切地定义问题的必要性是十分明显的，但是在实践中它却可能是最容易被忽视的一个步骤。
产品概念设计是对需求分析的进一步细化和具体化，主要是产品的功能规划和描述，产品的组织架构
，以及产品与其他系统的关联等。
产品概念设计的一个重要作用是确定目标系统的各个组成部分，从而为项目计划的制定提供依据。
3.制定项目计划项目计划定义了工作的内容以及如何完成这些工作。
项目计划中明确界定了项目的范围与工作任务的分解，给出项目的时间、成本、质量、人力、风险、
采购与外包等方面估算。
项目计划通常是软件项目管理中最为困难和最不受欢迎的过程。
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编辑推荐

《软件协同设计》教育部高等学校软件工程专业教学指导分委员会推荐教材、根据教育部“软件工程
课程体系研究”项目成果《中国软件工程学科教程》及专业规范组织、编写与最新ACM和IEEE CCSE
同步汇集示范性软件工程专业教学成果。
作者长期担任课程主讲或指导本课程团队软件开发。
针对计算机专业本科生的能力与知识，重点围绕软件项目开发中管理过程、计划与任务分配、高质量
的产品设计、团队的协作与交流等薄弱环节组织内容。
通过一个具体的软件项目，指导学生进行初步需求分析、质量要求、项目规划、任务分解，最后制定
详细的开发进度与质量计划。
根据开发进度计划，指导并驱动项目分析、设计与实施；根据质量计划，采用产品复审技术，指导开
发团队审核每个阶段的产品，并采取措施以保证其符合质量要求。
在项目完成后，通过项目的事后分析与讨论，找出团队开发活动的薄弱环节与缺陷，制定改进措施予
以改进，从而提高团队的软件过程能力。
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