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内容概要

朱岩、吴美丽、张冬梅编著的《生产运作管理实验教程》以企业生产实际业务为原型，系统介绍了金
蝶K／3生产管理系统在企业中的实际操作过程，详细描述了生产数据管理、主生产计划、粗能力需求
计划、物料需求计划、细能力需求计划、生产任务管理、重复生产管理、委外加工管理、车间作业管
理、设备管理等各个子系统的实际业务处理流程。
并以综合实验的形式，描述了生产运作管理各个模块中的主要业务应用。

《生产运作管理实验教程》可作为工商管理、物流管理、信息管理、企业管理等专业本专科学生教材
，也可作为生产运作管理、企业管理、企业信息化管理等高级管理人员的培训教材和参考用书。
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章节摘录

版权页：   插图：   4.完整的物料替代处理方案 系统提供完整的物料替代处理，包括对外购物料和自制
物料的替代处理。
系统根据在生产数据管理基础资料中定义好的物料替代关系，以及计算过程中物料的预计库存情况，
在MRP计算后自动给出物料替代建议，可以帮助企业缩短交货时间，更好地满足客户的需求，降低库
存，控制生产成本。
当物料A被新材料A'取代时，旧物料的库存需要首先被耗用，因此要求在变更BOM中A失效的同时，
令A'生效，再定义A可被A'替代的关系，这样MRP计划如果产生需求，将产生新物料的计划。
 5.灵活的交期调整／取消的处理 根据在MPS运算方案上定义的预计量提前、退后的天数和原则，系统
根据本次计算的实际需求日期和数量，对本次计算前已经安排的计划、在制、在途预计量业务产生调
整／取消建议，帮助企业计划人员灵活地调整生产／采购计划，更好地满足客户的实际需求，不产生
多余的库存。
在企业中，许多原材料、半成品是备库存生产的，以解决实际接单时，能够及时供料的需求，来提高
客户需求的交付及时率。
可以考虑使用该参数，以调整备货计划来满足实际需求。
 6.可进行需求跟踪、需求合并的操作 在按订单生产的企业，计划员需要掌握已有计划的改变是因哪些
需求的改变造成的，新的需求会产生哪些新的计划，这就需要系统支持完整的需求跟踪策略。
MPS计算过程中，系统对每一笔净需求和计划都记录需求来源，帮助计划人员在计划层面把握计划的
正确性；同时，可以根据企业实际情况，一些通用物料需要合批生产或者采购，这些物料没有必要跟
踪需求来源。
对不需要完全跟踪的计划设定不同的合并策略，如按单合并、按天合并等方式，合并计划单。
再投放成生产任务单、采购申请单或委外加工任务单，以便实际生产部门和供应商执行。
 7.选择仓库作为库存量 某些物料可能由于品质的问题、供应商的不同、物理仓库的距离较远等原因，
而放在不同的仓库，计划员清楚本次MRP计算时，哪些库存是可用的，哪些库存不能作为可用库存。
系统提供指定仓库参加可用库存计算的功能。
企业计划员可以根据计划的条件指定需要参加计算的仓库，参加本次MRP计算。
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编辑推荐

《金蝶ERP实验教程:生产运作管理实验教程》可作为工商管理、物流管理、信息管理、企业管理等专
业本专科学生教材，也可作为生产运作管理、企业管理、企业信息化管理等高级管理人员的培训教材
和参考用书。
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