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前言

生产管理的发展，离不开当代社会发展和经济发展的大环境。
现在已是21世纪第一个十年的末尾，与本书第二版出版之时已经过七八年了。
本书第二版的内容主要是反映20世纪90年代的情况，书中有一章描述了对生产管理发展前景的展望，
尽管书中的展望与今天的发展现实是相符的，但是经过这十年的发展，从理论研究到管理实践，又提
出了很多新的课题，也积累了不少新的管理经验，这些都应该及时充实到书中去。
同时，中央提出了贯彻“科学发展观”，要求企业加强研究开发，提高自主创新能力，建设创新型国
家等一系列重要指示，这对我国企业管理者提出了很高的要求。
这些要求应在教材中有很好的反映。
本书的第三版就是在这一愿望的推动下启动的。
进入21世纪以来，这十年世界又发生了哪些变化呢？
概括地说，比较突出的有以下三个方面。
1.节能降耗、保护生态环境，以保障人类社会的可持续发展，这一理念已在全球范围内得到普遍的共
识。
进入工业社会以来，由于生态环境破坏严重，许多自然资源日趋枯竭，环境保护、防治污染和节能降
耗已成为世界各国经济社会发展的当务之急。
这也是所有企业，特别是制造类企业今天必须共同承担的社会责任。
企业要树立与环境和谐发展的观念，并积极探索和创建绿色营销、绿色制造的新型管理模式。
2.随着科学技术的飞速发展，21世纪世界已进入知识经济和信息经济时代。
知识经济的价值取向体现在知识和智力的占有上，因为价值是通过知识的应用而被创造和增值的。
知识已成为企业最主要的资产，为了有效地利用和最好地发挥知识的作用，知识管理将成为企业管理
的重要组成部分。
为了有效地发挥知识创造价值的作用，企业需要拥有高素质的、掌握各种知识的人才，并调动其积极
性和创造性。
所以今天生产管理的重点不是物，而是人。
突出以人为本的人本管理是新世纪企业管理的主要特点。
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内容概要

鉴于我国经济社会发展的要求，本书第三版着重对第二版的第三、四、八、十四章做了全面的修订，
删去了第二版中的第十四章物流管理和第十八章生产管理发展展望。
修订后全书分为四篇十六章，书的体系结构保持不变。
第一篇绪论、第二篇战略决策、第三篇生产：系统的规划与设计、第四篇生产系统的运行管理。
    第三版在企业发展战略中充实了战略管理的内容。
在第四章中增加了绿色制造战略和新世纪提出的几种新的生产战略；在第八章中提出了提高企业研发
创新能力的措施和途径，强调企业要成为技术创新的主体，还充实了企业研制开发管理的内容，增加
了绿色产品和绿色设计，并对产品设计的现代化方法和厂具补充了新的内容；对第十四章做了较大的
改动，充实厂供应链的设计与构建和供应链物流配送系统的内容，最后还增加了一节“建设绿色供应
链”。
对其他各章也做了一些小的必要的修改。
    本书适合大专院校管理类各专业学生作为学习生产管理学的教材或主要参考书，也可以作为企业生
产经营管理干部进修的重要参考读物。
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章节摘录

插图：从工艺角度分析，产品生产过程是由基本工艺过程、辅助工艺过程和非工艺过程等几部分组成
的。
基本工艺过程是改变劳动对象的几何形状、尺寸精度、物理化学性能和组合关系的加工制造过程。
辅助工艺过程是为保证基本工艺过程顺利实现而进行的一系列辅助性工作，如工件装卡、设备调整试
车、理化检验、计量工作等。
非工艺过程是指生产过程中的运输过程、库存保管过程和停歇过程等。
停歇过程是指由于各种原因造成产品生产过程的中断。
机械产品的生产过程通常可以分为三个工艺阶段：毛坯制造（如铸造、锻造、切割下料等）、工艺加
工（如机械加工、冲压、铆焊、热处理、电镀等）和装配（包括部件装配和总装配）。
每一工艺阶段内又可划分为许多工序。
工序是工艺过程最基本的组成单位。
在生产管理上工序又是制定定额、计算劳动量、配备工人、核算生产能力、安排生产作业计划、进行
质量检验和班组经济核算的基本单位。
正确划分工序是合理组织生产过程的重要条件。
产品生产过程对于企业的专业方向而言，还有基本生产和辅助生产的区别。
基本生产是生产基本产品的生产活动。
基本产品是企业在市场上销售，提供给社会的产品，如汽车厂生产的汽车、机床厂生产的机床。
辅助生产是生产辅助产品的生产活动。
辅助产品不向市场销售，是企业为实现基本生产过程所生产的产品，如汽车厂生产供自用的工模具、
修理用备件、蒸气、压缩空气等。
生产技术准备是指为进行产品生产所做的技术方面的准备工作，如产品设计、工艺设计、工艺装备设
计、新产品试制和鉴定等。
生产服务是为保证企业生产活动正常进行所做的服务性工作，如物料的保管和供应、物料运输、理化
试验、计量管理等。
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编辑推荐

《现代生产管理学(第3版)》：普通高等教育“十一五”国家级规划教材,现代管理系列教材
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