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前言

　　创业是世界上最好的工作，给什么我也不换。
——比尔·盖茨　　创业者不断地创业，社会才会朝气蓬勃、充满生机、充满机遇。
美国国家统计局长期统计研究，发现美国经济中百分之七八十的就业岗位是由不断涌现的新创企业创
造的，大部分经济活力也是众多的新创企业带来的。
中国经济改革发展到今天，市场化改革已经打破了传统经济社会秩序，加上以IT为代表的新技术革命
在中国的迅猛发展，社会发展为人们提供了全新的发展机遇，自主创业在中国大地上成为一种潮流。
　　改革开放以来，特别是进入新世纪以来，中小企业不断发展壮大，已成为我国国民经济和社会发
展的重要力量，在繁荣经济、增加就业、推动创新、改善民生等方面，发挥着越来越重要的作用。
截至2009年9月底，全国工商登记企业1030万户（不含3130万个体工商户），按现行中小企业划分标准
测算，中小企业达1023。
1万户，超过企业总户数的99％。
目前，中小企业创造的最终产品和服务价值相当于国内生产总值的60％左右，缴税额为国家税收总额
的50％左右，提供了近80％的城镇就业岗位。
　　然而，创业并不等于成功，创业常常失败甚至惨败。
可以说，创业永远是在激情与风险的浪尖上。
一方面，创业成功后自我价值的实现是极其诱人的，包括成功的激励与诱惑，也包括过程历练的诱惑
；另一方面，创业也是艰辛和艰难的，很多人在付出了艰苦努力和巨大代价之后仍然看不到成功的希
望，从而陷入无限的迷茫之中一⋯⋯创业的成功之路在何方？
　　创业的成功之路是客观存在的，尽管这条路并不平坦，但一般情况下，通过艰苦跋涉，总是能够
达到目的地的。
在知识经济时代，社会财富的流向和运动将服从于“知识”的调遣和指挥，这是必然的规律。
要想创业获得成功，创业者必须接受系统的创业指导，积累相关的理论知识和社会经验，正确把握自
己、把握创业机遇，用正确的方法去做正确的事情。
这也是《21世纪工商管理特色教材：创业与企业成长》编写的初衷。
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内容概要

　　《创业与企业成长》从企业家与创业、创业机会的创造与识别、创业行动的策划、创业计划的编
写、创业团队与激励、创业企业经营模式的设计、创业企业成长中的资源整合及成长中创业企业管理
等方面解读创业与成长过程。
《创业与企业成长》注重知识的系统性，强调主题的新颖性，突出内容的实用性。
在每章中都安排了案例，以加强读者对知识点的掌握与体会，并在章后的习题中给出了需思考的问题
，以便让学生更好地掌握所学知识。
　　《创业与企业成长》可作为MBA、经济管理类研究生、本科生创业管理教材，还可作为希望了解
创业过程和创业知识的人员的参考读物。
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作者简介

　　王国红，副教授。
博士生导师；大连理工大学技术经济研究所副所长；中国高等教育学会理事，中国技术经济研究会理
事；从事创业管理、技术创新与产业集群、项目管理方面的研究与教学，主持和参加课题23项，其中
纵向9项、横向13项、教学研究1项；发表论文50余篇，ISTP检索4篇，CSSCI检索3篇，出版《创业管理
》（主编）教材一部。
　　唐丽艳，大连理工大学管理学院副教授，主要研究技术创新与创业管理。
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划4.1 创业目标策划与创业项目选择4.1.1 创业个人目标与企业目标4.1.2 创业目标选择原则4.1.3 创业项
目选择4.2 商业模式设计4.2.1 商业模式的内涵4.2.2 商业模式构成要素4.2.3 商业模式与资源4.3 创业团队
组建4.3.1 创业团队的内涵4.3.2 创业团队的选择4.3.3 创业团队的组织设计本章小结思考练习参考文献
第5章 创业计划5.1 创业计划与类型5.1.1 相关概念5.1.2 创业计划的重要作用5.1.3 创业计划的类型5.2 创
业计划方案5.2.1 创业计划的特点5.2.2 创业计划方案框架5.2.3 创业计划必须关注的问题5.2.4 创业计划编
写的基础工作5.2.5 创业计划编制过程5.3 创业计划的评估5.3.1 创业计划的评估者5.3.2 评估的重点内容
本章小结思考练习参考文献第6章 创业团队激励6.1 创业团队的价值6.1.1 创业团队与创业企业6.1.2 创业
团队与创业精神6.1.3 创业团队组建途径6.2 创业激励机制6.2.1 创业激励本质6.2.2 创业激励机制设计的
原则6.2.3 创业激励的主要方法6.3 创业中的产权激励6.3.1 产权激励与企业发展6.3.2 产权激励机制设
计6.4 创业团队风险规避6.4.1 创业团队风险程度的时间分布6.4.2 创业团队风险6.4.3 创业团队风险规避
本章小结思考练习参考文献第7章 创业企业经营模式设计7.1 创业企业设立时机7.2 注册企业的相关问
题7.2.1 企业注册登记的一般程序7.2.2 特殊行业的注册7.2.3 高科技企业的创立7.3 创业企业的三种方
式7.3.1 创建——个新企业7.3.2 收购现有企业7.3.3 特许经营7.4 创业企业经营模式设计7.5 营销网络设
计7.5.1 创业营销市场调查7.5.2 创业营销目标（市场）确立7.5.3 创业营销组合策略本章小结思考练习参
考文献第8章 创业融资8.1 创业融资的概念8.1.1 创业融资概述8.1.2 创业企业融资的概念与特征8.1.3 融资
成本8.2 创业融资方式8.2.1 创业融资方式选择8.2.2 创业融资风险的规避8.2.3 企业选择融资方式的基本
原则8.3 创业融资的渠道8.3.1 私人投资8.3.2 风险投资公司8.3.3 投资银行和非银行金融机构8.3.4 私募基
金8.3.5 大企业（集团）附属的分公司和创业投资公司8.3.6 创业投资基金8.3.7 政府资金8.4 创业融资策
略8.4.1 不同成长阶段的融资策略8.4.2 创业企业融资的总体策略本章小结思考练习参考文献第9章 企业
成长中资源的整合9.1 创业资源9.1.1 创业资源类型9.1.2 创业资源与企业成长⋯⋯第10章成长中的创业
管理本章小结思考练习参考文献
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章节摘录

　　3）安家型创业　　这种形式的创业，其创业者个人命运的改变并不大，所从事的仍旧是原先熟
悉的工作，但其的确在不断地为市场创造新的价值，为消费者带来实惠。
例如，企业内部的研发小组在开发完一种新产品后，继续在该公司开发另一种新产品。
安家型创业强调的是个人创业精神的最大程度实现，而并不对原有组织结构进行重新设计和调整。
　　4）冒险型创业　　冒险型创业模式，将极大地改变个人命运，从事一项全新的产品经营，个人
前途的不确定性也很大，同时，由于是创造新价值的活动，因此将面临较高的失败的可能性。
尽管如此，由于这种创业预期的报酬较高，对那些充满创新精神的人来说仍富有诱惑力，但是它需要
创业者高超的能力，适当的创业时机，合理的创业方案以及科学的创业管理。
　　2。
按照新企业建立的渠道划分的三种创业形式　　1）独立创业　　独立创业是指创业者个人或创业团
队白手起家进行创业。
独立创业可能基于各种原因，如发现了很好的商业机会；独立性强不愿受别人管制；失去工作或找不
到工作；对大组织的官僚作风和个人前途感到无望；受其他人创业成功的影响等。
独立创业获得成功的例子不胜枚举，许多赫赫有名的企业家都是白手起家而发展起来的。
　　独立创业的生涯充满挑战和刺激：你的想象力和能力可以得到最大程度的发挥，不会受到单位中
官僚主义的压制和摧残；你可以自由地施展才能和实现抱负，而不会有人对你指手画脚和发号施令；
你可以接触各类人物，从事各类工作，经历各种感受，而不是固定地日复一日地从事单调、乏味的工
作；你可以在短时间内获得大量财富，实现更高的需求，而不是重复工作、挣钱、消费这一简单的循
环。
这就是创业的魅力所在和人们趋之若鹜、心向往之的原因。
　　但是，独立创业的难度和风险较大，因为创业者往往缺乏足够的资源、经验和支持。
资源需要费尽周折地去获取，经验需要在成功与失败的实践中积累，来自各方面的支持十分有限。
在独立创业的企业中，有一部分成功了，带来了成功的喜悦和成就感的满足，而另一部分却夭折了或
增长缓慢，带来失败的打击和挫折感。
创业失败既有外部的原因，如经济衰退、竞争加剧等，也有内部原因，如财务负担过重、没有足够的
现金流、缺乏经验、创业者团队的矛盾与冲突、陷入法律纠纷等。
创业失败的一个普遍原因是对自己开发的新产品或提供的服务以及进入的新领域缺乏了解，准备不足
，一旦遇到挫折和打击就束手无策，停滞不前；或者一开始很容易的成功使得创业者盲目乐观，变得
自大和过于自信，认为自己无所不能，使得企业迅速扩张，超出创业者的管理能力，导致管理失控，
产品和服务质量下降，亏损加大，企业陷入危机之中。
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