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内容概要

　　《设计项目管理》开篇为非设计人员解释了设计过程，揭开设计神秘的面纱，通过对日常生活中
人们所熟悉的业务经验与流程进行类比，阐明将设计融入商业的详细步骤与方法。
它是客户启动、设立、指导并管理成功设计项目的指南。
书中的案例主要是建筑环境的多学科合作项目，但所引述的途径和原则也可以应用到其他的设计项目
中。
　　《设计项目管理》旨在促进项目设计团队之间的透明度与沟通以及力量的整合。
其核心就是要确保这些因素能使项目所期望的结果与最终取得的结果相一致。
因此，所有的参与者必须同时拥有同样的追求和期望。
让人们认识到项目中保持透明度的必要性是《设计项目管理》的创作初衷，分享设计项目的核心价值
的重要意义在于能够最大程度激发项目的创新和商业潜能。
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程合同回顾选择一个合同策略合同语言确保一个充分的投标文件目的概要介绍RIBA工作计划中一项工
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章节摘录

插图：正如本书的创作意图，成功的设计并不是从创造纯个人观点的角度来看的，比如说，那些由国
内的室内设计项目竞争中产生的观点。
在这里，设计结果可以被某个团体看做是成功的，即使它没有明显、客观的标准能供他人去评估。
也就是说，除了基于个人体验的倾向外，对设计的看法通常没有对错之分。
本书从更广义的角度来看待设计，考虑如何将设计最好地整合从而得以更广泛地满足企业的商业需求
，通过严格的商业标准来衡量成功。
正因如此，为本书建立这样的关键因素是很重要的，在已建立标准的基础上判断对读者的实用性从而
衡量本书的价值。
从广义上来说，设计是我们每天都在多次从事的某项行为活动。
在日常生活中，我们总是通过设计和再设计程序及行为来满足个人的需求，从小孩子过马路到商人评
价复杂战略性的商业过程无一例外。
设计并不是如大多数人（甚至有些设计师自己）所揣测的那样，仅限于简单的造型工作，不是已经和
大众联系起来的视觉标准，它也不会总是被设计师应用。
设计是把“需求”转变为解决方法，将“概念”转变成现实。
解决方案不管有没有实体的外观，都会有一个目的支持，在本书中强调的是设计目的，确切地说是从
整体考虑，通过适当整合设计与主业务可以实现的合理目的。
评估设计的可视性主导方法，常常试图将其定位于一项未经培训而不太可能有所作为，或许甚至无法
理解的行为活动，即：一项与“艺术天赋”或“好的品味”紧密联系的行为活动。
这种地位又被设计师通过绘制作品和难以与外行进行充分沟通的语言加以强化一一一个在比自满多一
点的标准驱使下的定位，并渴望表达一种被同事认为重要的价值。
本书正是竭力揭露这种“杰出行为”的设计定位的神秘面纱，并将使最终使用者对这一设计过程加以
理解。
在客户与设计师可能具有意义的交流中，在评估他们的能力和价值过程中，在将其重要的、有价值的
专业服务整合到客户的商业过程中，将会产生一种新的定位。
在1997年的《设计对英国经济的贡献》报告中，设计委员会认识到之前的作家和研究者定义设计时没
有采用专业或专门的词汇，而是将其定义为一项社会经济活动。
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编辑推荐

《设计项目管理》是关于介绍设计项目管理的专著，书中具体包括了：确保一个充分的投标文件
、RIBA工作计划中一项工程的分段、与平行建筑合同的联络与调和、用于不同专业学科的合同、客户
与设计顾问期望的协调等内容。
《设计项目管理》适合从事相关研究工作的人员参考阅读。
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