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前言

　　20世纪80年代以来，科学技术的迅猛发展推动了经济的全球化浪潮，促进了跨国公司在全球范围
内进行投资、贸易的运作，在一定程度上实现了全球范围内的产业结构调整。
与此同时，中国制造业凭借劳动力成本优势，积极承接发达国家制造业产业转移，逐步融入国际分工
体系，改变了中国和其他发展中国家过去仅作为初级产品和原材料提供者的地位，逐步成为全球产业
链中的一个组成部分，在促进全球贸易、投资的同时，为拉动本国国民经济增长和扩大就业发挥了重
要作用。
　　在未来相当长的一段时间内，具有的较高素质的劳动力资源和相对完善的基础设施，仍是我们发
展制造业的比较优势所在；此外，由于工业化和城镇化道路尚未完成，解决就业问题还是我们最重要
的政策目标之一。
因此，我们还需要继续大力发展在目前最有竞争能力的制造业，这不仅关系到发挥我们的国际竞争优
势，而且有助于解决民生和社会稳定等根本问题。
　　同时，我们也必须认识到制造业发展中存在的问题。
由于中国还处于社会主义市场经济发展的初级阶段，科研技术底子薄，制造业在很多领域还处于产业
链的低端，如一些加工贸易产品的企业，只能拿到5％～10％的加工费；制造业的发展也面临着高能耗
带来的能源和资源“瓶颈”，以及环境污染等问题。
这就要求我们在发展先进制造业、大力促进扩大内需的前提下，实施国际化战略，使中国的制造业通
过参与全球竞争，逐步从产业链的低端走向高端，特别是大力培育一批能够整合全球资源的龙头企业
。
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内容概要

　　《中国流：改变中外企业博弈的格局》讲述了：20世纪60年代，中国围棋选手首创一种新型布局
方法，由于在对弈中利于抢占实地、获得先机而闻名国际棋坛，遂被命名为“中国流”。
 在中国与西方企业激烈博弈的今天，处于劣势的中国企业要想突破困局，必须形成并购上的“中国流
”，通过并购的方式获得发展制造业所需的技术、品牌和渠道，让中国的要素资源能够在全球产业链
上合理分布，中国的企业得以在未来的产业链博弈中占据主动。
2008年以来全球金融危机的爆发，为试图出海并购的中国企业提供了一个“百年一遇”的机会，欧美
不少实体企业由于资金链断裂而陷入困境，大大降低了中国企业的并购门槛和收购价格，由“各路军
团”组成的中国“远征队”开始乘风起航，海外并购的“中国流”正在展开。
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章节摘录

　　第一章 博弈产业链　　一、世界工厂的“冠冕”　　1.欧美企业的“保姆”　　有人曾经讲过这
样一个故事。
　　故事的主人公——城里的一户有钱人，雇佣了一个进城务工的打工妹做保姆。
保姆不但每天要为雇主做各种家务：做饭、洗衣、缝补等等，还要精心照顾雇主的孩子。
打工妹为此可以得到10美元的工资，她感到十分满足。
但打工妹却不清楚：雇主由于雇佣了她，就从那些辛苦而又不得不做的家务活中解脱出来，到外面去
从事一些轻松体面、收入却10倍于保姆角色的工作。
城里的其他有钱人家也纷纷效仿，雇佣一些打工者为自己做家务，他们自己则解脱出来，去从事收入
更高、干起来也更轻松的工作，财大气粗的大户人家甚至会同时雇佣很多个保姆，而那些打工者，也
以能成为这些人家的保姆为荣。
　　这个看起来简单的故事，其实是一则寓言：那个有钱的雇主，影射美国著名企业“耐克”，而那
个“打工妹”，则是一家为耐克公司代工的中国工厂。
打工妹所精心照料的“孩子”，意指一个众所周知的金娃娃——“耐克”运动品牌。
而其他的所谓有钱“大户”，是包括宝洁、可口可乐、摩托罗拉、惠普等在内的众多著名的跨国企业
，它们所雇佣的“打工者”，与耐克的“保姆”一样都是成千上万的中国代工工厂。
　　这个故事的寓意是：耐克公司每卖出一双耐克鞋，价格都在100美元以上，而它为此支付给中国代
工企业的报酬却只有10美元。
作为世人眼中的“世界工厂”，中国成千上万的企业实际上不过是在为欧美企业做着“保姆式”的服
务工作，既无技术含量，收益也极其微薄。
　　故事尽管很简单，却很有趣，因为它里面隐含着一个深刻的经济学理论，就是国际分工理论中著
名的“比较优势”理论。
它解释了像耐克一样的跨国企业，之所以要来中国寻找代工企业进行产品生产的原因。
　　那个雇主为什么要雇佣打工妹做保姆？
——是她的家务活做得比打工妹差？
还是她对自己的孩子照料的不如打工妹细心？
显然都不是。
雇主可能无论在照看孩子方面，还是在做饭缝补方面，都不比进城务工的打工妹做得差，甚至干得会
比保姆更上心。
但她还是会让保姆代替自己去做这些家务，因为这样对雇主来说更有利。
　　雇主如果自己去从事这些家务，显然就不得不占用她很大的时间、精力，这就耽误了她去做其他
工作的机会，而如果雇主在外面工作的收入很高，她的潜在损失就会很大。
此时如果雇佣一个保姆，她就能腾出这些时间去外面工作，只要工作所得的收入高于支付给保姆的工
钱，对雇主来说就是划算的。
　　这就是“比较优势”理论的内涵：保姆与雇主相比，尽管在做家务活或照看孩子方面的能力并不
占优势，但只要保姆在成本上具有“比较优势”，雇主依然会把这些工作交由保姆去做。
正是因为这个道理，进城务工的“打工妹”才会有被雇佣的机会。
　　“比较优势”理论是19世纪英国著名的经济学家大卫？
李嘉图提出的，它后来成为国际分工和国际贸易的理论基础。
　　2.沉重的冠冕　　明白了“比较优势”理论，再来看欧美企业到中国寻找代工工厂的原因，就显
得十分清晰了：耐克鞋如果放在美国本土进行生产加工，或许它的生产效率和鞋的质量等方面会比中
国代工企业做得更好，但由于中国企业在鞋的加工制造方面比美国企业具有成本上的“比较优势”，
因而耐克最终还是会选择把生产加工环节放在中国去做。
　　由此就形成了耐克鞋的国际分工产业链：由中国企业负责产品的生产加工环节；而技术研发、广
告宣传、全球营销网络搭建等产业链的其他环节工作，仍放在美国本土完成。
到中国来的其他跨国企业，如可口可乐、摩托罗拉、惠普等，也都是基于同样的原因来中国设厂或找
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代工。
　　当越来越多的欧美企业注意到了中国的这种优势，纷纷到这里抢滩时，中国的各类制造型企业就
越来越多，生产规模也越来越大，逐渐地⋯⋯中国就成为了世人眼中的“世界工厂”。
　　但是，中国这个“世界工厂”的日子却并不好过。
正如前面的寓言所讲，无论中国承担着多少产品的生产制造，也无论这些产品卖到了世界多少个国家
，其实都只是一直在扮演故事中的那个“保姆”角色而已：打工妹所做的工作，究其实质不过是些没
有多少含金量的“简单家务”而已，并没有和这家的主人学到足以安身立命的技术本领；她所精心照
料的“孩子”可能的确是一个金娃娃，但终究只是为别人带来巨大收益，而她所取得的回报，连全部
收益的零头都不到。
　　就是这样一份要付很多辛苦，也并无多大收益的“保姆”工作，如今也面临着越来越大的竞争压
力，还有来自“雇主”方面的不断责难。
随着国际分工的不断扩大，越来越多的不发达国家加入了竞争，中国企业所得的报酬在竞相压价中越
来越少；与此同时，欧美等国还在不断指责中国企业在以低价“倾销”自己的产品，国与国之间的贸
易摩擦不断扩大，中国企业受到的来自发达国家的反倾销投诉和贸易报复也越来越多。
　　清醒地自我审视，就会发现中国实际上只是戴着一顶“世界工厂”的冠冕，做着为全世界“大户
人家”打工的保姆工作而已。
而这顶沉重的冠冕，已经把走在路上的中国压弯了腰。
　　二、“工厂”还是“车间”　　1.谁是制造业“霸主”　　在中国之前，曾有三个国家被先后冠
以“世界工厂”的称号：英国、美国、日本。
　　作为“工业革命”的发源地，英国是第一个被称为“世界工厂”的国家。
工业化之前的英国，如同莎士比亚笔下的田园社会一样，也是一个有着“静谧的乡村、憨厚朴实的乡
民、哞哞欢叫的牛羊”场景的农业国家。
18世纪后半叶发生的工业革命使英国率先迈入工业化行列，成为世界上的第一个工业化国家。
依靠发达的工业实力，英国迅速对外扩张，于是就有了历史上的“日不落帝国”——从加拿大到阿根
廷，从恒河到刚果河，19世纪的英国几乎拥有了占地球总面积四分之一大小的殖民地，就如英国当时
一首民歌中所唱到的：“太阳一天二十四小时都在照耀英国的领地。
”　　当时的英国几乎控制了全世界的原材料市场，世界各国都在为英国提供廉价的工业原料；而英
国制造出的产品，又销往了全世界。
在整个19世纪前70年里，占世界人口2%的英国，工业生产总值占到世界的近1/2。
由此，英国成为第一个被人们冠以“世界工厂”的国家。
　　机遇不会永远偏袒一个国家。
进入20世纪之后，“日不落帝国”头顶的太阳也开始向西偏沉，英国的制造业霸主地位被昂首崛起的
美国所代替。
　　美国在南北战争之后，为便于在广袤的领土上进行产品贸易，开始大力发展运输业。
运河、铁路的修建把美国东西部连接起来，使市场分工协作成为可能，工业随之迅速发展，美国从一
个农业国家逐渐向工业化国家转变。
20世纪以后，两次世界大战先后爆发，欧洲各国纷纷向美国购买各类产品，美国则加大工厂机器的开
动。
到1945年，美国拥有了整个西方世界工业产量的60%以及对外贸易总额的1/3，美国取代英国成为制造
业新“霸主”，也成为了新一代的“世界工厂”。
　　日本是第三个被称为“世界工厂”的国家。
二次大战后，日本在一片废墟上魔术般地建立起一个经济强国。
日本国内资源少，就从全世界进口原材料；而它在本国内生产出的产品，又外销全世界，一进一出中
，日本尽得其利，经济快速成长。
　　据统计，1965—1971年，日本主要制成品的产量增长占全球产量增长的比重为：钢铁占54%；造
船占54%；汽车占46%；电子机械中的民用产品占90%。
在主要工业产品中，1980年日本的汽车年产销量居世界第一位；1982年机床产销量居世界第一位
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，1983年机械动机产销量超过美国居世界第一位。
日本的半导体工业尤为发达，美国一家报纸曾援引一位军事工业专家的话说：“如果没有日本的微型
电子产品，美国就不会去打海湾战争。
”至此，日本被世界推崇为新一代的“世界工厂”。
　　但日本的机运并不如前两任“霸主”那么好。
日本在进入80年代中期以后，经济达到了辉煌顶点，此后就开始遭受经济危机的困扰，90年代以来，
社会经济发展一直呈现疲态，停滞不前，对世界制造业的影响力开始减弱。
此刻世界的目光开始转向东方的另外一个国家——中国。
　　就在西方世界普遍出现经济发展乏力、市场前进速度明显放慢的时候，中国开始异军突起，在世
界市场中崭露头角。
进入新世纪以后，中国的GDP迅速增长，各类制造业的规模急剧扩大：从耐克鞋到芭比娃娃，从纽扣
到集装箱，从打火机到电视机，中国在许多吃穿住用等方面的产品生产量已当之无愧地居于世界第一
位。
日本通产省在发表的“白皮书”中声称：中国已成为新的“世界工厂”。
这一观点即被许多媒体引用，大为褒扬，以至越传越广，最后连中国自己也默认了这一称号，接受了
这顶金光闪闪的“冠冕”。
　　但实际上，这只是一个“美丽的误会”而已。
　　2.美丽的误会　　按照人们传统上对“世界工厂”的认知，一个国家一旦成为了新的“世界工厂
”，也就意味着它成为了世界上制造业最为发达的国家，成为新一代的工业霸主。
历史上获得这一冠冕的，不过仅英、美、日三国而已，连工业实力十分强大的德国，也未敢加此殊荣
。
中国一直在朝着这一方向努力，但以目前的制造业实力水平而言，距离这种境界显然还有很大的差距
。
　　如果单从产品制造的数量上看，中国已算得上是世界上制造业规模最大的国家之一。
有数据表明，中国目前制造的各类产品产量，已占到全球产品总量的近30%。
但尽管如此，中国却依然算不上是一个制造业强国。
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媒体关注与评论

　　我们要大力发展先进制造业，在促进扩大内需的前提下，实施国际化战略，使中国的制造业通过
参与全球竞争，逐步从产业链的低端走向高端，特别是大力培育一批能够整合全球资源的龙头企业。
　　——龙永图　　过去“请进来”（招商引资），现在“走出去”（参股欧美）；虽非“生死劫”
（决胜手段），却是“中国流”（重新崛起）。
中国制造业能否乘势一跃？
请看本书。
　　——易中天　　这本书也许要流行。
因为它试图回答一个颇为流行的问题，这就是一度有“世界工厂”之称的中国，其高速增长的经济模
式究竟还能不能持续？
　　——周其仁　　“走出去”是全球化趋势的一部分，有远见是中国企业家的使命。
这本书揭示了我们要把中国市场与世界的“股权”相结合，走出改革开放的新路。
　　——田溯宁
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编辑推荐

　　龙永图、易中天、周其仁、田溯宁联袂推荐。
　　微笑变苦笑，百年一遇的机会，产业整合而非财务抄底，中国远征队的超一流同盟。
如何成为全球产业链中的主导者，如何破解中国制造业打工仔的命运，关乎国运的大跨越，改革开放
的新阶段，破解困局，乘势一跃。
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