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前言

　　随着社会的进步、科学的发展，管理工作已越来越受到世人的重视。
人们逐渐认识到，科学、技术和管理是促进现代社会文明发展的三大支柱。
管理是促成社会经济发展的最基本的关键因素，有的经济学家甚至认为管理本身就是一种资源，它是
作为“第三生产力”在社会上发挥作用。
　　管理已成为现代人类生活中最重要的领域之一。
各类各级管理人员卓有成效的管理，保证了各类组织的有效运行和人们生活水平的稳定提高。
　　工业企业是现代社会经济的最基本单位。
随着世界经济的飞速发展和经济全球化进程的进一步加快，全球性的市场竞争日益激烈。
进入21世纪以来，尤其是我国加入WTO之后，我国工业企业面临的不仅仅是科学技术和知识的挑战，
更严峻的是管理竞争上的威胁。
现代工业企业管理对工业企业的生存和发展起着至关重要的作用。
近年来，我国借鉴国外科学的管理经验，结合我国的具体国情，逐步完善我国的管理体系，使国民经
济处于长期高速发展和稳定运行的状态。
可以说，科学的企业管理是国民经济高速发展的基石。
　　成功的企业管理依靠的是一批掌握了现代市场经济理论和现代企业管理知识、有创新精神、训练
有素、善于经营的高素质企业管理人才。
高素质企业管理人才的培养重任责无旁贷地落到了高等院校的肩上。
　　依据高职高专教育的人才培养目标和高职高专毕业生就业岗位的调查分析，高职高专毕业生工作
四五年之后，便有40％以上的人走上了管理岗位，随着时间的推移，高职高专毕业生中从事企业管理
工作的人才必然越来越多。
因此，加强高职高专学生企业管理知识的教育是非常必要的。
　　本教材是专为适应高职高专教育和高等专科教育工科类专业企业管理课程教学改革的需要而编写
的，其特点是：　　①突出高职高专教育的特点，以“必须、够用”为度；　　②突出改革创新的特
点，对传统的企业管理知识结构进行了大胆调整；　　③突出时代特点，紧跟时代发展步伐，注重新
的管理理念介绍。
　　全书共9章，由吴拓编写。
本教材的编写参考了大量有关企业管理的著作，书后附有书目，编者在此谨向被引用过资料的作者表
示深深的谢意。
　　本书注重实际应用，突出基本概念，理念先进，内容精练。
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内容概要

本教材是为适应高职高专教育工科类各专业企业管理课程教学改革的需要而编写的。
本教材吸收了国内外工业企业管理的先进经验，重点介绍了工业企业管理的新理念，以便适应现代工
业企业管理的需要，全面提高管理者的管理水平和管理素质。
全书共9章，包括工业企业管理概述、工业企业的经营管理与经营战略、工业企业的市场营销管理、
工业企业的生产管理与技术管理、工业企业的质量管理、工业企业的物流管理与设备管理、工业企业
的财务管理、工业企业的人力资源管理、企业文化与企业形象设计等。
    本书注重实际应用，突出基本概念，理念先进，内容精练。
可供高职高专院校工科类各专业作为教材，也可供普通高等院校师生及有关企业管理人员参考。
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章节摘录

　　第1章　工业企业管理概述　　1.1　企业与工业企业　　1.1.1　企业的概念　　企业是一种从事
生产、流通或服务等经济活动，为社会提供商品或劳务，满足社会需要并获取盈利，实行自主经营、
自负盈亏、独立核算，具有法人资格的经济组织。
　　按照这一定义，企业可分为工业企业和商业企业两大类。
工业企业乃是从事工业性生产的经济组织，它利用科学技术、机械设备，将原材料加工成社会所需要
的产品，同时获得利润。
商业企业则是指从事商业性服务的经济实体，它以盈利为目的，直接或间接向社会供应货物或劳务，
以满足顾客的需要。
　　作为一个企业，必须具备以下基本要素：　　①拥有一定的资源，即既拥有一定数量、一定技术
水平的生产设备和资金，又拥有一定技能、一定数量的生产者和经营管理者。
　　②拥有开展一定生产规模和经营活动的场所。
　　③从事社会商品的生产、流通或服务等经济活动。
　　④生产经营的目的是获取利润，在经济上必须独立核算、自负盈亏，具有自我发展和自我改造能
力。
　　⑤法律上具有法人地位，有一定的义务和权利。
　　任何企业都应具有这些基本要素，其中最本质的要素是企业的生产经营活动必须获取利润。
　　1.1.2　企业的特征和目标　　1.企业的特征　　从企业的定义中，不难发现企业具有如下特征：
　　首先，企业是一个经济组织，它与行政组织或政权组织不同，它的主要任务是执行政策法令和发
展规划，直接从事生产、流通等经济活动。
　　其次，企业也是一个社会组织，是一个向社会全面开放的系统，它的经济活动必然受到社会环境
、政治环境等的影响和制约，它对社会发展、文化繁荣会产生重大影响，企业是国民经济的微观基础
。
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编辑推荐

　　《现代工业企业管理》注重实际应用，突出基本概念，理念先进，内容精练。
可供高职高专院校工科类各专业作为教材，也可供普通高等院校师生及有关企业管理人员参考。
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