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内容概要

　　《掌控创业型企业：转轨期中国组织发育与企业成长解密》共分六章，将创业型企业的组织发育
分为初创、成长、制衡和文化四个阶段，采用文献研究、案例研究与数据分析相结合的研究方法，提
出了掌控创业型企业的框架，指出每个阶段都只有以下一个阶段为目标，才能最终使创业型企业达到
成熟并进入持续优化的精细管理状态。
　　《掌控创业型企业·转轨期中国组织发育与企业成长解密》首次提出的“鲜桃模型”对创业型企
业的发展有较大借鉴意义，同时书中包含的100多个鲜活真实的中国私营企业案例，通俗易懂，注重理
论与实际结合。
　　《掌控创业型企业·转轨期中国组织发育与企业成长解密》既适合于理论工作者的需要，也能满
足实际工作者的要求，可供创业者及企业中高层管理者、MBA以及相关领域的研究者阅读和参考。
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章节摘录

　　第一章　导论　　一、问题提出　　历史是一面镜子。
荣氏企业的世纪变迁，在一定程度上记录了创业型企业在20世纪的中国的成长阵痛和喜悦，也同时映
射出当今创业型企业的生存状况及发展未来，具有相当的代表性①。
　　1900年，荣氏兄弟（荣宗敬与荣德生）与退职官僚朱仲甫合伙在无锡开办保头面粉厂。
　　1905年，荣氏兄弟与买办荣瑞馨等7人发起成立振新纱厂。
随后家族产业不断扩大，第二代家族成员10个儿子、13个女儿，儿子与女婿大多加入了企业。
　　1932年，荣氏企业年产棉纱占全国棉纱总量的18％以上、棉布产量占29％以上，面粉产量约占除
东北以外的全国机制面粉产量的30％以上。
　　1937年，抗日战争爆发，集中在长江三角洲的荣氏企业遭受巨大损失。
1938年初，荣宗敬避难香港，不久病逝。
　　1946年，荣德生（荣毅仁父亲）被绑架34天，身心受到严重摧残。
　　1947年，荣氏企业集团的纱锭数占全国纱厂总数的1／6以上，粉磨生产能力占全国总量的1／4。
　　1949年，荣德生坦然地说：“吾等始终从事工商界，生平未尝为非作恶，焉用逃往国外？
我决不离沪离乡，希望大家也万勿离国他往。
”　　1954年，荣毅仁向上海市政府率先提出将他的产业实行公私合营。
　　1956年，荣毅仁任上海市副市长。
　　1959年，荣毅仁任中央人民政府纺织工业部副部长。
　　“文革”期间，荣氏家族受到了政治迫害。
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